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ب�سم الله الرحمن الرحيم

كلمة المحافظ

وا الأَمَانَاتِ �إِلَى �أَهْلِهَا وَ�إِذَا حَكَمْتُم  َ يَ�أْمُرُكُمْ �أنَ تُ�ؤَدُّ يقول الله تعالى في محكم �آياته )�إِنَّ اللَّه
يراً( الن�ساء  َ كَانَ �سَمِيعاً بَ�صِ ا يَعِظُكُم بِهِ �إِنَّ اللَّه َ نِعِمَّ كُمُوا بِالْعَدْلِ �إِنَّ اللَّه ْ َ النَّا�سِ �أَن تَح بَيْن

�آية: )58(

متلقية  م�صرفية  م�ؤ�س�سات  كونها  الم�ساهمة  �شركات  من  غيرها  عن  البنوك  تختلف 
�أن�شطتها  تمويل  في  المودعين  �أموال  على  رئي�سي  ب�شكل  وتعتمد  الجمهور  من  للودائع 
الرقابة  و�أمانة كبيرة في  بنك م�س�ؤولية خا�صة  �أي  �إدارة  �أع�ضاء مجل�س  ما يحمل  وهو 
وبنزاهة  و�سليمة  �آمنة  ب�وصرة  لأن�شطته  ممار�سته  ل�ضمان  البنك  �إدارة  على  والإ�شراف 
يكفل  وبما  المركزي  البنك  عن  ال�صادرة  والتعليمات  النافذة  للقوانين  وفقاً  و�شفافية 
حماية حقوق المودعين والم�ساهمين وغيرهم من �أ�صحاب الم�صالح الأخرى, وعدم تعري�ض 

القطاع الم�صرفي اليمني لأي �أزمات م�صرفية.

هذا وقد جاءت الأزمة المالية العالمية الأخيرة خلال الن�صف الثاني من عام 2008م لتك�شف 
ب�أن احد �أهم العوامل التي �ساهمت في اندلاعها هو �ضعف معايير الحوكمة والممار�سات 
غير ال�سليمة, �سواء في العمل الم�صرفي �أو في �أعمال ال�شركات الأخرى, وبالتالي تم الت�أكيد 
على �أهمية تطبيق معايير الحوكمة ال�سليمة في البنوك ك�أحد العوامل الأ�سا�سية لتعزيز 

ثقة المتعاملين مع البنوك وتعزيز �سلامتها و�أداء الاقت�صاد الكلي لأي بلد.

�إن �ضعف �أنظمة الحوكمة في البنوك قد يت�سبب في تعثرها وما ي�صاحب ذلك من مخاطر 
الدور  لطبيعة  نظراً  دولة  لأي  عالية  وتكاليف  ككل  الاقت�صاد  على  �سلبية  وتداعيات 
المجتمع  ب�شرائح  علاقتها  وعمق  الاقت�صادية  الحياة  في  البنوك  تلعبه  التي  الجوهري 

المختلفة من مودعين ومقتر�ينض وم�ساهمين وموظفين, و�أ�صحاب الم�صالح الأخرى.

In the name of Allah, the Beneficent – the Merciful

Statement of the Governor of CBY
Allah, Al-Mighty says in His most elaborate of words:  «Allah has or-
dered you to deliver trusts to their owners, and if you should judge 
between people, you should thus render judgment justly.  What Allah 
exhorts you is truly good and Allah is All-Hearing –Insightful) Women 
v. 58. Holy Quran.

Banks differ from other shareholding corporations, since they are bank-
ing institutions that receive deposits from the public and primarily de-
pend on the funds of their depositors to finance their operations.  This 
burdens the Board of Directors of any bank with a special responsibility 
and a heavy burden of trust in the control and supervision of the bank to 
ensure the bank engages in its activities securely, properly, honestly and 
transparently in accordance with the effective laws and directives issued 
by the Central Bank of Yemen (CBY), so as to guarantee safeguarding 
the rights of the depositors, shareholders and other stakeholders.  In 
addition, it should be in a way that does not expose the Yemeni bank-
ing sector to any banking crisis.  

The recent global financial crisis during the second half of 2008, came 
to reveal that one of the most significant reasons for the occurrence of 
such crisis was the weakness of the standards of governance and the 
improper practices, whether in banking or in the business of other com-
panies.  Thus the significance of the application and reinforcement of 
sound governance standards became quite certain in banks, as a primary 
factor to strengthen the confidence of those who deal with banks and 
enhancement of the economy as a whole for any country.

Poor governance in banks could be cause for failure of banks, and 
the adverse risks, high cost and implications that accompany such fail-
ures to the economy as a whole of any country, in view of the nature of 
the major role, which banks play in economic life and the depth of their 
relationship with the different groups of the society. This includes 
depositors, borrowers, shareholders and employees and other stake-
holders.
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وحر�صاً من البنك المركزي على �سلامة القطاع الم�صرفي اليمني تم �إعداد )دليل حوكمة 
البنوك في الجمهورية اليمنية ( بالتعاون مع م�ؤ�س�سة التمويل الدولية )IFC(, وذلك 
بالا�ستناد �إلى الإر�شادات ال�صادرة عن  لجنة بازل للرقابة الم�صرفية ب��شأن حوكمة البنوك 
الاقت�صادي  التعاون  منظمة  عن  ال�صادرة  ال�شركات  حوكمة  مبادئ  مع  ين�سجم  وبما 
والتنمية )OECD(, وم�ستر�شدين بتجارب بع�ض الدول العربية وبما يتفق مع �أف�ضل 
القطاع  في  العاملة  البنوك  م�ساعدة  بهدف  وذلك  المجال,  هذا  في  الدولية  الممار�سات 
الم�صرفي اليمني على تطوير �أنظمة الحوكمة لديها وتح�سين الممار�سات في العمل الم�صرفي 

وبما يخدم القطاع الم�صرفي والاقت�صاد اليمني ب�شكل عام.

بمبادئ  الالتزام  ب�أهمية  بنك  لأي  العليا  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  �إيمان  �إن 
و�إجراءات  هيكلة  في  فعلية  كممار�سة  وتطبيقها  والعملي  العلمي  بمفهومها  الحوكمة 
نظام  وتعزيز  لتطوير  العوامل  �أهم  من  تعتبر  البنك  لإدارة  اللازمة  القرارات  اتخاذ 

الحوكمة لديه.

ُ�ؤْمِنُونَ( التوبة 105 ُ عَمَلكَُمْ وَرَ�سُولُهُ وَاْمل َى اللَّه ويقول الله تعالى: )وَقُلِ اعْمَلُوا فَ�سََري

والله الموفق,,,

محافظ البنك المركزي

The Central Bank of Yemen is adamant on ensuring the soundness of the 
Yemeni banking sector and thus this Guidelines on Governance of Banks 
in the Republic of Yemen was duly prepared with the cooperation of the 
International Finance Corporation (IFC).  This was undertaken based on 
the Guidelines of the Basel Banking Control and Supervision Commit-
tee concerning Governance of banks and in keeping with the Corporate 
Governance Principles, issued by the Organization of Economic Cooper-
ation and Development (OECD), while being guided by the experiences 
of some of the Arab countries and consistent with the best international 
practices in this field.  This was done with the aim of helping the banks 
operating in the Yemeni banking sector to develop their governance pro-
cedures, to improve the banking practices, so as to serve the banking 
sector and the Yemeni economy in general.

The belief of the Board of Directors and the Executive Management of 
a bank in the principles of governance in its scientific and practical con-
ceptualizations and the application thereof as real practices in the struc-
turing and procedures involved in the decision making required for the 
management of banks are considered among the most significant factors 
for developing and strengthening their governance procedures.

Allah Al-Mighty says «Say, do work, and Allah will see what you are do-
ing, and his prophet and the faithful».  (The Quran, Altawbah, verse 105) 

May Allah grant success.

Mohammed Awadh Bin Hammam  
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المقدمة:

في  الحوكمة  وممار�سات  معايير  لتعزيز  المركزي  البنك  يبذلها  التي  الجهود  �إطار  في 
القطاع الم�صرفي اليمني وكذا �سعيه لمواكبة التطورات في معايير الرقابة الدولية في هذا 
اليمنية«  الجمهورية  في  البنوك  حوكمة  »دليل  اليمني  المركزي  البنك  ي�صدر  المجال، 
الذي تم �إعداده بدعم من قبل م�ؤ�س�سة التمويل الدولية )IFC( وبالتعاون مع نادي 
بازل  لجنة  عن  ال�صادرة  الدولية  المعايير  �إطار  في  وذلك   )YBC( اليمني  الأعمال 
للرقابة الم�صرفية، بالإ�ضافة �إلى مبادئ  حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن منظمة التعاون 

الاقت�صادي والتنمية )OECD( وتجارب بع�ض الدول العربية في المنطقة.

القطاع  في  الثقة  لتعزيز  الأ�سا�سية  العوامل  من  بفعالية  الحوكمة  ممار�سة  تعتبر 
الكلي.  والإقت�صادي  الم�صرفي  القطاع  اداء  لتح�سين  المهمة  العوامل  ومن  الم�صرفي 
وتتمثل الممار�سات ال�سليمة في حوكمة البنوك بتوزيع ال�سلطات والم�س�ؤوليات بما يكفل 
ي�ساهم  كما  التنفيذية.  والإدارة  الإدارة  مجل�س  قبل  من  البنك  عمل  �ش�ؤون  تنظيم 
الداخلي  الرقابة  نظام  وفاعلية  وكفاءة  تعزيز  في  ال�سليمة  الحوكمة  معايير  تطبيق 
ورقابة  التنفيذية،  الإدارة  ورقابة من  الإدارة  رقابة من مجل�س  ت�ضمن وجود  بحيث 
مبا�شرة على �أن�شطة البنك وبما يكفل �إ�ستقلالية كل من وظيفة المراجعة الداخلية، 
وظيفة �إدراة المخاطر، وظيفة الإمتثال لتعيزيز دور هيئة الرقابة ال�شرعية في الم�صارف 

الإ�سلامية.

Preface
In the context of the efforts exerted by the Central Bank of Yemen 
to strengthen the standards and practices of governance in the Ye-
meni banking sector and similarly its attempts to keep pace with de-
velopments in international control standards in this field, the CBY 
issues the Guidelines for Governance of Banks in the Republic of 
Yemen.  The latter was prepared with the support of the International 
Finance Corporation (IFC) and with the cooperation of the Yemeni 
Businessmen›s Club (YBC).  This was done within the framework of 
the relevant international standards, issued by the Basel Banking Con-
trol Committee, as well as the Principles of Corporate Governance, is-
sued by the Organization of Economic Cooperation and Development 
(OECD) and the experiences of some the Arab countries in the region. 

Practicing governance effectively is considered a basic factor for 
strengthening the confidence in the banking sector and one of the sig-
nificant factors to improve the performance of the banking sector and 
the economy as a whole.  Sound practices in the governance of banks 
are manifested by the delegation of authorities and responsibilities, 
so as to ensure the regulation of banking operations by the Board of 
Directors (BOD) and the Executive Management. Similarly, it con-
tributes to the application of sound governance standards in strength-
ening th control systems,to be adequate and effective, so as to en-
sure the existence of control by the BOD, control from the Executive 
Management and direct control of the activities of the bank, so as to 
guarantee the independence of the functions of internal control, risk 
management and monitoring compliance and strengthening the role of 
the Sharia’ah Control Boards of Islamic Banks. 
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The Guidelines consists of seven sections. The first six sections dealt 
with the general principles of governance of all types of banks, wheth-
er traditional banks or banks that operate in accordance with Islamic 
(Sharia’ah) – Islamic Banks. The seventh section deals with the other 
requirements of governance of Islamic, public and private and mixed 
sector banks.

The CBY hopes that the Guidelines will contribute to instill and de-
velop the standards and procedures of governance of Yemeni banks, 
as well as help the members of the BOD  and the Executive Manage-
ment in supervising a bank’s activities and in improving practices in 
banking, so as to serve the public good, the banking sector and the 
national economy.

يتكون الدليل من �سبعة ف�وصل تناولت الف�وصل ال�ستة الأولى المبادئ العامة الخا�صة 
بحوكمة البنوك بكافة �أنواعها �سواء التقليدية منها �أو تلك التي تعمل وفقاً لل�شريعة 
الإ�ضافية  المتطلبات  ال�سابع  الف�صل  تناول  بينما  الإ�سلامية(،  )الم�صارف  الإ�سلامية 

الأخرى الخا�صة بحوكمة كل من الم�صارف الإ�سلامية والبنوك العامة والمختلط.

وي�أمل البنك المركزي �أن ي�ساهم هذا الدليل في �إر�ساء وتطوير معايير و�أنظمة الحوكمة 
لدى البنوك اليمنية �إ�ضافة �إلى م�ساعدة �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية في 
الإ�شراف على �أن�شطة البنك وتح�سين الممار�سات في العمل الم�صرفي وبما يخدم ال�صالح 

العام للقطاع الم�صرفي والإقت�صاد الوطني .
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Definitions
For the purposes of implementing these guidelines, the following words 
or expressions shall have the meanings adjacent to each one of them 
unless the context states otherwise or the adjacent implies differently:

- Guidelines: Banks’ GovernanceGuidelines for Governance of Banks 
in the Republic of Yemen (RoY) 

- CBY: Central Bank of Yemen (CBY)

- Bank: Bank / A bank licensed to operate in the RoY 

- Governance of Banks: Basel Committee on Banking Control de-
fined governance of banks as «the manner, in which the business and 
affairs of a bank are governed by its board and executive manage-
ment, which determine the sound ways in setting the bank’s strategy 
and objectives and the day to day operations and which bring about 
accountability to the stockholders and takes into consideration the 
rights and interests of relevant concerned entities and the rules and 
instructions of the control authority and protects the interests of de-
positors and any requirements thereof for the need to develop strong 
procedures for risk management»

- Risk Management: A systematic process to determine, measure and 
assess risks faced by a bank in accordance with the potential for the 
occurrence thereof, the damage that could be caused by such risks, 
determination of the elements which the bank could bear or avoid or 
limit the damages thereof or the transfer of such risks to third parties 
(or any combination of the four), and determine the responsibility for 
confronting the risks, ensure the soundness of operations and present 
periodic and immediate reports to the relevant entities of any signifi-
cant problems.

التعاريف

لأغرا�ض تطبيق هذا الدليل يق�صد بالألفاظ والعبارات الواردة �أدناه المعاني المبينة �أمام 
كل منها مالم يق�ض �سياق الن�ص معنى �آخر �أو دلت القرينة على خلاف ذلك:

- الدليل: دليل حوكمة البنوك في الجمهورية اليمنية.

- البنك المركزي: البنك المركزي اليمني.

- البنك/الم�صرف: البنك/ الم�صرف المرخ�ص له بالعمل في الجمهورية اليمنية.

- حوكمة البنوك: »عرفت لجنة بازل للرقابة الم�صرفية حوكمة البنوك ب�أنها الطريقة 
والإدارة  �إدارتها  مجال�س  قبل  من  البنوك  و�أعمال  �ش�ؤون  تنظيم  بها  يتم  التي 
البنوك  و�إ�ستراتيجيات  �أهداف  ال�سليمة في و�ضع  الأ�ساليب  التنفيذية، والتي تحدد 
و م�صالح  الم�ساهمين وتراعي حقوق  �أمام  الم�ساءلة  اليومية وتحقق مبد�أ  وعملياتها 
الأطراف ذات العلاقة والقواعد والتعليمات ال�صادرة عن ال�سلطة الرقابية وحماية 

م�صالح المودعين وما يتطلبه ذلك من �ضرورة تطوير نظم قوية لإدارة المخاطر«.

البنك  يواجهها  التي  المخاطر  وقيا�س  لتحديد  منتظمة  عملية  هي  المخاطر:  �إدارة   -
وتقييمها وفقاً لإحتمالات حدوثها وال�ضرر الذي يمكن �أن تحدثه، وتحديد العنا�صر 
التي يمكن للبنك �أن يتحملها �أو يتجنبها �أو يحد من �أ�ضرارها �أو نقلها �إلى طرف 
�سير  و�ضمان  معالجتها  عن  الم�س�ؤولية  وتحديد  الأربعة(،  من  مزيج  �أي  )�أو  ثالث 

العمليات ورفع التقاريرالدورية والفورية �إلى الجهات المعنية بالم�شاكل الملمو�سة.



دليل حوكمة البـنوك اليمنية
Banking CG Guidelines - Yemen 10

Central Bank of Yemen - Banking Supervision Sector البنك المركزي اليمني - قطاع الرقابة على البنوك

Stakeholders:
Stakeholders are considered as such if anyone of such parties is able 
to have control and is able to effectively influence another party in 
making operational or financial decisions, and such stakeholders are 
as follows:

1. Members of Board of  Directors of the bank or in any of the compa-
nies of the bank’s group (holding – affiliate – sister – fellow com-
pany), or the bank`s External Auditors, bank’s consultants, bank’s 
executive management, or the relatives thereof to second level.

2. Any natural person or legal person who directly or indirectly owns 
5% or more of the share capital of the bank or that of any of the 
bank group`s companies (holding – affiliate – sister – fellow com-
pany), or the relatives thereof to second level.

3.	Holding companies, affiliates, sister and fellow companies of a 
bank.     

Consideration should be given to International Accounting Standard 
No. 24 and any amendments thereof.

- Board of Directors: Chairman and Members of Board of Directors 
; Board of  Directors

- Executive Management: A group of designated individuals in the 
bank charged with responsibilities of managing operations in the 
bank; these are Executive Director (Managing Director) / General 
Manager of the bank, Deputies and Assistants thereof and the Ex-
ecutive managers of the major departments and their deputies and 
assistants.

- Control Ability: to control financial and operational policies with 
the aim of obtaining benefits from the bank’s activities.

الأطراف ذات العلاقة:

�أو  �إذا كان احدها قادر على التحكم بالطرف الأخر        تعتبر الأطراف ذات علاقه 
ممار�سة ت�أثير فعال عليه في �صنع قرارات ت�شغيلية �أو مالية وهم كالتالي:

	�أع�ضاء في مجل�س �إدارة البنك �أو في �شركة من مجموعته )قاب�ضة - تابعة - �شقيقة  .1
- زميلة(، �أو المراجع الخارجي، �أو م�ست�شاري البنك �أو �إدارته التنفيذية ، و �أقاربهم 

حتى الدرجة الثانيه.  

	�أي �شخ�ص طبيعي �أو �شخ�صية اعتبارية يمتلك/تمتلك ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر  .2
% �أو �أكثر من ر�أ�س مال البنك �أو في �شركة من مجموعته )قاب�ضة -  ما ن�سبته 5 

تابعة - �شقيقة - زميلة(، و�أقارب ال�شخ�ص الطبيعي حتى الدرجة الثانيه.

ال�شركات القاب�ضة والتابعة وال�شقيقة والزميلة للبنك. 	.3

ي�ؤخذ في الاعتبار عند تحديد الأطراف ذات  العلاقة معيار المحا�سبة الدولي رقم)24( 
وما يطر�أ عليه من تعديلات.

- مجل�س الإدارة: رئي�س و�أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك.

- الإدارة التنفيذية: مجموعة من الا�شخا�ص المعينين في البنك ت�ضطلع بم�س�ؤوليات 
ونوابه  للبنك  العام  المدير  التنفيذي/  :المدير  وهم  البنك  في  العمليات  �إدارة 

وم�ساعديه وكبار المدراء للإدارات الرئي�سية  ونوابهم  وم�ساعديهم.

بهدف  والت�شغيلية  المالية  بال�سيا�سات  التحكم  على  القدرة  )ال�سيطرة(:  التحكم   -
الح�وصل على منافع من �أن�شطة البنك.  
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- Effective Influence: Ability to participate in setting financial and 
operational policies with the aim of obtaining benefits from bank 
activities. 

- Holding/Parent Company: The company that owns a share of a 
bank`s capital, which enables it to control the bank.

- Subsidiary Company: A company in which the bank has an effec-
tive influence on the subsidiary`s financial and operational policies 
and cannot be considered an affiliate.

- Sister Company An affiliate or subsidiary company of the bank 
holding company.

- Affiliate Company A company controlled by the bank.

- Compliance Control Making sure of the bank’s compliance and 
consistency of bank’s internal policy with all the laws, regulations, 
instructions, standards, prudent rules of bank’s conduct and prac-
tices issued by the local and international control authorities, which 
set, evaluate and give advice and guidance, control and present re-
ports to the Board of  Directors on the level of bank’s compliance 
accordingly  

-  Board of  Directors Member Board of  Directors member (either 
as an individual or as a representative of a legal person).

- Executive Director/Managing Director Board of Directors 
Member who is charged with an executive function in the bank.

- الت�أثير الفعال: القدرة على الم�شاركة في و�ضع ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية بهدف 
الح�وصل على منافع من �أن�شطة البنك.

- ال�شركة القاب�ضة/الأم: ال�شركة التي تمتلك ح�صة في ر�أ�س مال البنك تمكنها من 
التحكم بالبنك.

- ال�شركةالزميلة للبنك: ال�شركة التي يكون للبنك ت�أثير فعال على �سيا�ساتها المالية 
والت�شغيلية ، ولا يمكن اعتبارها �شركة تابعة له.

- ال�شركةال�شقيقة للبنك: ال�شركة التابعة �أو الزميلة لل�شركة القاب�ضة للبنك.

- ال�شركة التابعة للبنك: ال�شركة التي يتحكم بها البنك.

�سيا�سته  و�إن�سجام  البنك  �إمتثال  من  الت�أكد  الإمتثال/الالتزام:  رقابة  وظيفة    -
ال�سلوك  وقواعد  والمعايير  والتعليمات  والأنظمة  القوانين  كافة  مع  الداخلية 
والممار�سات البنكية ال�سليمة ال�صادرة عن الجهات الرقابية المحلية والدولية التي 
الإدارة  �إلى مجل�س  التقارير  والإر�شاد وتراقب وترفع  الن�صح  تحدد وتقيم وتقدم 

حول م�ستوى الإمتثال بالبنك.

ل�شخ�صية  ممثلًا  �أو  ال�شخ�صية  ب�صفته  )�سواء  الإدارة  مجل�س  ع�وض  الع�ضو:   -
اعتبارية(.

- الع�ضو التنفيذي:ع�وض مجل�س الإدارة الم�سند له دور تنفيذي في البنك.
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- Non-Executive Board of  Directors Member Board of  Directors 
Member, who is not involved in day to day operations of the bank and 
who is not charged with any executive function, nor has the latter pro-
vided any specialized consulting services to the bank during the last two 
years prior to being designated as a member of the Board of  Directors .

- Independent Board of  Directors Member Board of  Directors 
Member, who is not linked to the bank by any other relationship 
other than the membership in the Board of  Directors , and who 
does not have any current or potential conflicts of interests. A 
Board of  Directors Member is not deemed to be an independent 
Board of  Directors Member if the latter:

1.	Is an Executive Director/Managing Director;

2.	Receives from the bank any financial amount, except what the 
Member obtains in return for Board of  Directors membership and 
/ or as dividends and as a shareholder.

3.	Had worked as an Executive Director (Managing Director)/ Gen-
eral Manager in the bank or any of the companies in the bank’s 
group (holding – affiliate – sister – subsidiary); in last three years 
prior nomination for membership or within  being a member .

4.	Is a Board of  Directors Member in any of the companies in the 
bank’s group (holding – affiliate – sister – subsidiary);

5.	Is related to an Executive Director (Managing Director) / General 
Manager or any member of the Board of  Directors in the bank or 
any company from the bank group (holding – affiliate – sister – 
subsidiary) by a family relationship to the second level.

- الع�ضو غير التنفيذي: ع�وض مجل�س الإدارة الذي لا يتدخل بالإدارة اليومية للبنك 
ولا ي�سند له �أي دور تنفيذي، ولم يقدم �أي خدمات �إ�ست�شارية متخ�ص�صة للبنك خلال 

ال�سنتين الأخيرتين قبل توليه ع�وضية مجل�س الإدارة. 

- الع�ضو الم�ستقل: ع�وض مجل�س الإدارة الذي لا تربطه بالبنك �أي علاقة �أخرى غير 
�أو محتملة ولايعد  ع�وضيته في مجل�س الإدارة، ولي�س لديه م�صالح مت�ضاربة حالية 

الع�وض م�ستقل �إذا كان:

ع�وضاً تنفيذياً. 	.1

يتقا�ضى من البنك �أي مبلغ مالي ب�إ�ستثناء ما يتقا�ضاه لقاء ع�وضيته في مجل�س  	.2
الإدارة، و/�أو توزيعات الأرباح ب�صفته م�ساهماً.

قد عمل كمدير تنفيذي/ مدير عام في البنك �أو في �أي �شركة من مجموعته )قاب�ضة  	.3
- تابعة - �شقيقة - زميلة( خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقة لتاريخ تر�شحه لع�وضية 

مجل�س الإدارة �أو �أثناء ع�وضيته لمجل�س الإدارة.
ـ  �شقيقة  ـ  تابعة  ـ  البنك )قاب�ضة  �شركة من مجموعة  �أي  �إدارة في  4. ع�وضاً بمجل�س 

زميلة(.
الإدارة في  �أع�ضاء مجل�س  �أي ع�وض من  �أو  تنفيذي/ مدير عام  ب�أي مدير  5. تربطه 
البنك �أو في �أي �شركة من مجموعة البنك ) قاب�ضة - تابعة - �شقيقة - زميلة( �صلة 

قرابة حتى الدرجة الثانيه. 
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6.	he or any one of the relatives up to the second level to a partner (or 
employee) of/with the External Auditors of the bank or any of the 
affiliates thereof during the last three years prior to the nomination 
of the Board of  Directors Member and during the membership in 
the Board of  Directors.

7.	owns or  represents a legal person, which owns 5% or more of the 
capital of the bank or the capital of any company in the bank group 
(holding – affiliate – sister – subsidiary).

8.	is a relative to the second level of a shareholder who owns 5% or 
more of the capital of the banks or of any of the companies in the 
bank group and does not directly or indirectly adhere to the instruc-
tions thereof.

9.	is a Board of  Directors Member, partner or major shareholder with 
5% of the capital of a company, with which the bank deals, except  
in the transactions which arise due to the services and / or normal 
transactions, which the bank provides to its customers, whereby 
they are governed by the same conditions by  which similar trans-
actions with any other party are accorded without any preferential 
conditions, and the Board of  Directors Member should not be a 
member of any Board of  Directorsof any company in the bank 
group (holding – affiliate – sister – subsidiary); and 

10. has been elected to the membership of the Board of  Directors for 
four consecutive terms.

- Conflict of Interests: The case wherein the objectivity and inde-
pendence of the decision of an employee (or Board of  Directors 
Member) is influenced by the personal tangible or moral interest 
which concerns the Board of  Directors member or employee or con-
cerns any of the latter’s relatives, based on the internal information 
obtained by the authority granted thereto.

6. هو �أو �أحد �أقاربه حتى الدرجة الثانية �شريكاً )�أو موظفاً ( لـ/لدى المراجع الخارجي 
تر�شحه  لتاريخ  ال�سابقة  الثلاث  ال�سنوات  خلال  التابعة  �شركاتة  �إحدى  �أو  للبنك 

و�أثناء ع�وضيته لمجل�س الإدارة.

�أو �أكثر من   %  5 �أو �أن يكون ممثلًا ل�شخ�صية �إعتبارية تمتلك، ما ن�سبته  7. يمتلك، 
ر�أ�سمال البنك �أو من ر�أ�سمال �أي �شركة من مجموعته ) قاب�ضة - تابعة – �شقيقة 

- زميلة(. 
ر�أ�سمال  من  �أكثر  �أو   %  5 ن�سبة  يمتلك  لم�ساهم  الثانية   الدرجة  حتى  �أقارب  	�أحد  .8
البنك �أو �أي �شركة من مجموعته ولا يلتزم ب�وصرة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة بالعمل 

وفقاً لتوجيهاته.
�أو �أكثر في   % �أو م�ساهم رئي�سي يمتلك ما  ن�سبته 5  �أو �شريك  9. ع�وض مجل�س �إدارة 
ر�أ�سمال �شركة يتعامل معها البنك با�ستثناء التعاملات التي تن��شأ ب�سبب الخدمات 
و/�أو الأعمال المعتادة التي يقدمها البنك لعملائه وعلى �أن تحكمها نف�س ال�شروط 
�أي �شروط تف�ضيلية،  �آخر ودون  �أي طرف  التي تخ�ضع لها التعاملات المماثلة مع 
ـ  تابعة  ـ  قاب�ضة   ( مجموعتها  من  �شركة  �أي  في  �إدارة  بمجل�س  ع�وضاً  يكون  لا  و�أن 

�شقيقة ـ زميلة(.

10. قد تم انتخابه لع�وضية مجل�س الإدارة لأكثر من �أربع دورات متتالية.

- تعار�ض الم�صالح: هي الحالة التي تت�أثر فيها مو�وضعية و�إ�ستقلالية قرار موظف )�أو 
ع�وض مجل�س �إدارة( بم�صلحة �شخ�صية مادية �أو معنوية تهمه �أو تهم �أحد �أقاربه ، 

بناءً على معلومات داخلية تم الح�وصل عليها نتيجة لل�صلاحيات الممنوحة له.
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- Major Matters: These are any strategic decisions, significant devel-
opments and important events, which influence the performance, 
function, ownership and the sustainability of the bank and / or those 
operations of a non repetitive nature, which could have a material 
impact on the profits of the bank and the bank’s financial position, 
and which require confidential discussions by the Board of  Direc-
tors and the Executive Management of the bank to consider such 
events before making them public.  

- Minority Shareholders (Small Shareholders): Shareholders, 
who represent a group of non-controlling investors, who are unable 
to influence the policies and orientations of the bank.  

- Code of Ethics: A set of standards and measures which must be 
adhered to and taken to determine the professional conduct of em-
ployees in the bank.

- First Degree Relatives: Father, mother, husband, wife,offspring.

- Second Degree Relatives: Brother, sister, grandfather, grand-
mother, grandson and granddaughter of son and daughter, brother in 
law and sister in law of both spouses.

- Stakeholders: Any person who has an interest in the bank (such 
as depositors, debtors, shareholders, employees, and persons who 
are tied to the bank by any other contractual arrangement, control 
and supervisory entities and any relevant concerned entities accord-
ingly.

و�أحداث  جوهرية  وتطورات  ا�ستراتيجية  قرارات  �أية  هي  الجوهرية:  الأحداث   -
ذات  العمليات  تلك  و/�أو  البنك  وا�ستمرار  وملكية  ون�شاط  اداء  على  ت�ؤثر  هامة 
الطبيعة غير المتكررة والتي قد يكون لها �أثر مادي على �أرباح البنك ومركزه المالي  
التنفيذية للبنك  الإدارة والإدارة  �أوالتي تتطلب مناق�شات �سرية من قبل مجل�س 

لدرا�سة الحدث قبل الإعلان عنه.

من  �شريحة  يمثلون  الذين  (:الم�ساهمون  الم�ساهمين  �صغار   ( الأقلية  م�ساهموا   -
الم�ستثمرين غير الم�سيطرين وبالتالي غير قادرين على الت�أثير في �سيا�سات البنك 

وتوجهاته.
و�إتخاذها  الإلتزام بها  الواجب  المعايير والإجراءات  مجموعة  - ميثاق الأخلاقيات: 

لتحديد ال�سلوك المهني للعاملين في البنك .

- �أقارب الدرجة الأولى:الأب ، الأم ، الزوج ، الزوجة ، والأبناء.

�أخ  والإبنة،  الإبن  وبنت  ابن   ، الجدة  الجد،  الأخت،  الأخ،  الثانية:  الدرجة  �أقارب   -
و�أخت الزوج �أوالزوجة.	

)مثل:  البنك  مع  م�صلحة  لديها  لديه/  جهة  �أو  �شخ�ص  �أي  الم�صالح:  �أ�صحاب   -
بالبنك  يرتبطون  الذين  الأ�شخا�ص  الموظفون،  الم�ساهم،ين  الدائن،ين  المودع،ين 
ب�أية ترتيبات تعاقدية �أخرى،الجهات الرقابية و الإ�شرافية و �أي جهة �أخرى ذات 

علاقة(.
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Section I:
I. Responsibilities of  Board of  Directors

In addition to the responsibilities which are provided for in the rele-
vant effective laws which regulate banking and the instructions issued 
by the CBY, the Board of  Directors is charged with the following 
responsibilities:

1.	Making sure that the management of the bank is being undertaken 
in a prudent manner and within the framework of the effective rel-
evant laws and the instructions of the CBY and the internal policies 
of the bank and in such a way as to insure that the management of 
the bank is conducted in a safe and proper manner and to protect 
the rights of the depositors and the interests of the shareholders, 
creditors, employees and other relative concerned entities. 

2.	Make sure that the approved bank governance procedures are com-
plied with in the bank.

3.	Approve and supervise the internal control procedures, while re-
viewing their effectiveness annually or whenever so needed.

4.	Make sure that there is an internal control department, which en-
joys independence, and make sure to avoid any influence on it by 
the executive management, by making this department report di-
rectly to the Board of  Directors, whereby the latter is responsible 
for determining the salaries, incentives and bonuses of the staff 
of the audit department; the Board of  Directors is responsible for 
evaluating the performance of the audit department and should also 
make sure that the  department has the adequate number of person-
nel; the Board of  Directors should ascertain the adequacy of the 
qualifications, experience and skills of the latter, which should be 
continuously upgraded; and the Board of  Directors should provide 
all the needs required accordingly.

الفصل الأول: مجلس الإدارة
�أولًا : الم�س�ؤوليات لمجل�س الإدارة: 

والقوانين  العلاقة  ذات  النافذة  القوانين  تفر�ضها  التي  الم�س�ؤوليات  �إلى  بالا�ضافة 
المنظمة للعمل الم�صرفي والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي يتحمل مجل�س الإدارة 

كافة الم�س�ؤوليات التالية:
ذات  النافذة  القوانين  �إطار  و�ضمن  ب�شكل ح�صيف  تتم  البنك  �إدارة  �أن  الت�أكد من  	.1
العلاقة والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي وال�سيا�سات الداخلية للبنك وبما 
يكفل �إدارة البنك بطريقة �آمنة و�سليمة والمحافظة على حقوق المودعين وم�صالح 

الم�ساهمين  والدائنين والموظفين والجهات الأخرى ذات العلاقة.

الت�أكد من تطبيق نظام الحوكمة المعتمد في البنك. 	.2

�أو  �سنوياً  فعاليتها  عليها مع مراجعة  والإ�شراف  الداخلية  الرقابة  �أنظمة  اعتماد  	.3
كلما اقت�ضت الحاجة الى ذلك.

�ضمان وجود �إدارة مراجعة داخلية تتمتع بالا�ستقلالية و�ضمان تجنب �أي نوع من  	.4
الت�أثير عليها من قبل الإدارة التنفيذية ، وذلك ب�أن تكون تبعيتها لمجل�س الإدارة 
مبا�شرة  بحيث يكون هو الم�س�ؤول عن تحديد رواتب وحوافز ومكاف�آت موظفي �إدارة 
المراجعة وهو الم�س�ؤول عن تقييم �أدائهم وعليه �أي�ضاً التحقق من توفر العدد الكافي 
منهم وكفاية م�ؤهلاتهم وخبراتهم ومهاراتهم المهنية وتنميتها با�ستمرار، وتوفير 

كافة الإحتياجات اللازمة لذلك.
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5.	Form committees and delegate the executive management or any 
other entity to undertake some of the duties of the Board of  Direc-
tors , while ensuring that does not waive the latter’s responsibilities 
in accordance with the provisions of the relevant effective laws.  

6.	Implant the principle that each Board of  Directors member is re-
sponsible to the bank and that he/she represents all the sharehold-
ers, and that she/he is committed to undertake what will achieve 
the interest of the bank and the interest of the depositors and other 
stakeholders and not just the interest of a limited group.

7.	Protect the bank from all illegal or inappropriate acts by the large 
major shareholders which have adverse impacts on the interests of 
the bank or the rest of the shareholders.    

8.	Draw up policies that regulate and set out the transactions with 
the relevant concerned parties and the relevant interests associated 
with these parties, in terms of knowing, compiling and listing the 
approved or unapproved transactions and operations and the Board 
of  Directors should ensure that the execution of any transactions or 
operations for any stakeholder and interests thereof are undertaken 
fairly, without preferential treatment and should be disclosed at the 
time and carried out immediately and properly.

9.	Draw up a written policy concerning conflicts of interest and the 
Board of  Directors  should ensure that policies, which help dis-
close transactions with potential conflicts of interests, are in place 
and duly applied.

10. Ensure that Board of  Directors members are not involved in de-
cision making when conflicts of interests exist that prevent such 
members from protecting the interests of the bank properly.

ت�شكيل اللجان �أو تفوي�ض الإدارة التنفيذية �أو �أي جهة �آخرى للقيام ببع�ض مهام  	.5
لأحكام  وفقاً  م�س�ؤولياته  من  يعفيه  لا  ذلك  ان  على  الت�أكيد  مع  الإدارة  مجل�س 

القوانين النافذة ذات العلاقة .
تر�سيخ مبد�أ �إلتزام كل ع�وض من �أع�ضاء مجل�س الإدارة تجاه البنك وتمثيله لجميع  	.6
�أن يلتزم بالقيام بما يحقق م�صلحة البنك وم�صلحة المودعين  الم�ساهمين ، وعليه 

و�أ�صحاب الم�صالح الآخرى ولي�س م�صلحة مجموعة محددة فقط.

حماية البنك من الأعمال غير القانونية �أو غير الملائمة لكبار الم�ساهمين الرئي�سين  	.7
وذات الت�أثيرات ال�سلبية على م�صلحة البنك و/�أو بقية الم�ساهمين.

و�ضع �سيا�سة تنظم وتحدد المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والم�صالح المرتبطة  	.8
بهم من حيث معرفة ور�صد وح�صر كافة التعاملات والعمليات الموافق عليها وغير 
الموافق عليها وعليه الت�أكد من �أن تنفيذ �أي عملية لأي من ذات  العلاقة والم�صالح 
المرتبطة بهم تتم ب�شكل عادل ودون تف�ضيل والإف�صاح عنها في حينه وب�شكل فوري 

و�سليم.

التي  ال�سيا�سات  �أن  الت�أكد من  وعليه  الم�صالح  تعار�ض  ب��شأن  �سيا�سة مكتوبة  و�ضع  	.9
ت�ساعد في ك�شف العمليات المحتملة لتعار�ض الم�صالح موجودة ومطبقة.

10. الت�أكد من عدم م�شاركة �أع�ضاء مجل�س الإدارة في �إتخاذ القرارات عند وجود �أي 
تعار�ض في الم�صالح يمنعهم من ت�أدية دورهم في حماية م�صالح البنك ب�شكل �سليم. 
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11. Understand the supervisory and control roles of the members of 
the Board of  Directors  and the commitment of the latter to be 
faithful to the bank, the shareholders and other stakeholders ac-
cordingly.

12. Ensure that due attention and time is allotted for the members of 
the Board of  Directors  to carry out their duties and shoulder their 
responsibilities effectively.

II. Qualifications of  Board of  Directors  Members and 
Formation of the  Board of  Directors Qualifications of  Board 
of  Directors  Members

A. Qualfications of BOD Members

1.	Board of  Directors  Members should be aware of the laws regulat-
ing banking and should be fully familiar with the duties and re-
sponsibilities of the Board of  Directors .

2.	Board of  Directors Members should be appropriately qualified 
academically and professionally, and with practical experience that 
qualify the members to carry out their duties and responsibilities.

3.	Board of  Directors Members should be qualified to undertake the 
tasks assigned to them and all Board of  Directors Members togeth-
er should possess professional and management skills, financial 
experience and the appropriate personal traits, especially honesty, 
highly enjoy a good reputation, competence and responsibility so 
as to achieve the strategic objectives. 

4.	A Board of  Directors Member should enjoy the following charac-
ter and traits:

4.1. Good health, without any health defect that hinder the Board of  
Directors Member’s ability to carry out the Member’s responsi-
bilities. 

11. فهم الدور الإ�شرافي والرقابى لأع�ضاء مجل�س الإدارة و�إلتزامهم بالإخلا�ص تجاه 
البنك وم�ساهميه و�أ�صحاب الم�صالح الآخرين وتجاه المجتمع ب�شكل عام.

للقيام  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  الكافي  والوقت  الإهتمام  تكري�س  من  الت�أكد   .12
بواجباتهم وتحمل م�س�ؤولياتهم ب�وصرة فعالة.

ثانياً: م�ؤهلات �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتكوين مجل�س الإدارة: 

‌�أ. م�ؤهلات �أع�ضاء مجل�س الإدارة:
يجب �أن يكون الأع�ضاء على �إطلاع بالقوانين المنظمة للأعمال الم�صرفية والمعرفة  	.1

التامة بمهام وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة.

المهني،  و/�أو  العلمي  الت�أهيل  من  ملائمة  درجة  على  الأع�ضاء  يكون  �أن  يجب  	.2
والخبرة العملية بما ي�ؤهلهم للقيام بمهامهم وم�س�ؤولياتهم. 

الأع�ضاء  وعلى  �إليهم  الموكلة  بالأعمال  للقيام  م�ؤهلين  الأع�ضاء  يكون  �أن  يجب  	.3
و�صفات  مالية  وخبرات  مختلفة  و�إدارية  مهنية  مهارات  يملكوا  �أن  مجتمعين 
ال�سمعة  من  عالي  بقدر  التمتع  و  والإلتزام  الأمانة  �سيما  ولا  ملائمة  �شخ�صية 

والكفاءة والم�س�ؤولية  وبما يحقق الأهداف الإ�ستراتيجية.

يجب �أن يتمتع ع�وض مجل�س الإدارة بال�صفات التالية: 	.4

4.1. �صحة جيدة ولا يوجد مانع �صحي يعيقه من ممار�سته م�س�ؤولياته .
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4.2. Leadership characteristic and able to delegate authority, so as to 
motivate staff to engage in the best and most effective manage-
ment practices and to adhere to professional values and ethics.

4.3. Neutral and objective in decision making.

4.4. Capable to prepare plans and strategic orientations. 

4.5. Capable of reading and comprehending financial statements and 
the ratios used to gauge (financial) performance.   

4.6. Attention to whatever leads to performing the duties and respon-
sibilities set out by the bank and the supervisory and control au-
thorities, and exert all efforts to obtain all the available informa-
tion to make sure that all the decisions taken are in the interest of 
the bank; similarly, regularly attend meetings and not be absent 
without any excuse, so as to ensure that the Board of  Directors 
Member engages in the Board of  Directors Member’s superviso-
ry and control functions continuously and effectively and allocate 
sufficient time to carry out the duties of the Board of  Directors 
Members and to bear the responsibilities thereof accordingly. 

B. Formation of  Board of  Directors 
1.	The procedures for electing the Board of Directors shall be un-

dertaken by the General Assembly of Shareholders in a transpar-
ent manner, in accordance with the effective laws whereby a brief 
curriculum vita for each nominated person for membership to the 
Board of  Directors is distributed during the elections to facilitate 
the duty of the General Assembly to choose the best nominees for 
membership to the Board of  Directors.

4.2. �شخ�صية قيادية قادرة على منح ال�صلاحيات  وبما ي�ؤدي �إلى ت�شجيع الموظفين 
على تطبيق  �أف�ضل الممار�سات في مجال الإدارة الفعالة والتم�سك بالقيم والأخلاق 

المهنية.
4.3. محايداً ومو�وضعياً في �إتخاذ القرارات.

4.4. قادراً على �إعداد الخطط والتوجيه الإ�ستراتيجي.

4.5. قادراً على قراءة البيانات المالية وفهمها وكذلك الن�سب الم�ستخدمة لقيا�س الأداء.

وال�سلطات  البنك  المحددة من  والم�سئوليات  الواجبات  ت�أدية  الاهتمام بما يحقق   .4.6
الأ�شرافية والرقابية ، وال�سعى �إلى الح�وصل على كافة المعلومات المتوفرة للت�أكد 
الإجتماعات  كما يجب ح�وضر  البنك،  �صالح  المتخذة في  القرارات  �أن جميع  من 
ب�إنتظام وعدم التغييب دون عذر، وبما ي�ضمن ممار�سته لدوره الإ�شرافي والرقابي 
وتحمل  مهامهم  لأداء  الكافي  الوقت  وتخ�صي�ص  وفعالة،  م�ستمرة  ب�وصرة 

م�س�ؤولياتهم وواجباتهم.

‌ب. تكوين مجل�س الإدارة:	
ب�شفافية  للم�ساهمين  العامة  الجمعية  قبل  من  الإدارة  مجل�س  �إنتخاب  �إجراءات   .1
وفقاً للقوانين النافذة، على �أن يتم تقديم �سيرة ذاتية مخت�صرة لكل مر�شح لع�وضية 
مجل�س الإدارة عند الإنتخاب لت�سهيل مهمة الجمعية العامة في �إنتخاب الأف�ضل من 

بين المر�شحين لع�وضية مجل�س الإدارة.
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2.	The number of the Board of Directors Members should be adequate 
in keeping with the size of the bank, whereby such number of mem-
bers should enable the Board of  Directors to have the members with 
the experience and knowledge in the various fields and allow for the 
distribution of the supervisory and control functions amongst the 
Board of  Directors Members appropriately, and so as to enable the 
Board of  Directors to make decisions effectively, and in keeping 
with the provisions of the effective laws.

3.	The Articles of Incorporation of the Bank shall set out the term of 
Board of  Directors membership and all the Board of  Directors 
Members are entitled to nominate themselves every three years 
through the General Assembly, in accordance with the effective 
relevant laws and in accordance with best practices followed; it is 
preferred that the service of any Board of Directors Member in the 
Board of Directors and the committees emanating thereof should 
not exceed 12 consecutive years.

4.	The number of the  Board of Directors with First Degree family 
relationship links should not exceed 2 members in the Board of Di-
rectors .  

5.	The majority of the  Board of Directors should not be members of 
executive management, this being with the aim of strengthening the 
independence, objectivity and accountability in the decision making 
process and of reducing conflicts of internists, which could arise 
between the decision making process and the management of day 
to day operations; similarly, the aim is to ensure the existence of 
adequate work and control procedures that protect the interest of the 
bank.

6.	The number of independent Board of Directors Members should not 
be less than a third of all the members of the Board of Directors.

2. يجب �أن يكون عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة متلائماً مع حجم �أعمال البنك ، بحيث 
يمكن هذا العدد من امتلاك مجل�س الإدارة الخبرة والمعرفة في المجالات المختلفة 
وتوزيع وظائف الإ�شراف والرقابة بين �أع�ضائه ب�شكل  منا�سب وبما يمكن من اتخاذ 

القرارات بفعالية، وبما يتوافق مع �أحكام القوانين النافذة .

�أع�ضاء  يحدد النظام الأ�سا�سي للبنك فترة ع�وضية مجل�س الإدارة، ويحق لجميع  	.3
�أنف�سهم كل ثلاث �سنوات عن طريق الجمعية العامة  �إعادة تر�شيح  مجل�س الإدارة 
وفقاً للقوانين والأنظمة النافذة ذات العلاقه ، ووفقاً لأف�ضل الممار�سات المتبعة ف�إنه 
يف�ضل �ألا تتجاوز خدمة �أي ع�وض في مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه �أكثر من 

�أثنتي ع�شرة �سنة متوا�صلة.

يجب �ألا يتجاوز عدد الأع�ضاء الذين تربطهم �صلة قرابة من الدرجة الأولى عن  	.4
ع�وضين في مجل�س الإدارة.

يجب �أن يكون �أغلبية �أع�ضاء مجل�س الإدارة غير تنفيذي،ين بهدف تعزيز الإ�ستقلالية  	.5
والمو�وضعية والم�ساءلة في عملية �إتخاذ القرار، والتخفيف من تعار�ض الم�صالح الذي 
يمكن �أن ين��شأ بين عملية �إتخاذ القرارات الإ�ستراتيجية وعملية الإدارة الت�شغيلية 

اليومية، وكذلك �ضمان وجود نظم عمل ورقابة كافية لحماية م�صالح البنك.

يجب �أن لا يقل عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين عن ثلث �أع�ضاء مجل�س الإدارة. 	.6
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7.	The position of the Chairman of the Board of Directors (and / or 
Vice-Chairman) should be separated from the position of the Man-
aging Director / General Manager; and provided that there are no 
(family) relationships exist up to the Second Degree between the 
Chairman of the  Board of Directors (and / or Vice-Chairman) with 
the Managing Director.

8.	The Chairman of the Board of Directors and the Vice Chairman 
should be from the Members of the Board of Directors , who are 
not members of the Executive Management 

III. Functions of the Chairman of the Board of Directors 

1.	The responsibilities of the Chairman of the Board of Directors 
should be separated from the responsibilities of the Managing Di-
rector / General Manager in accordance with written instructions 
approved by the Board of Directors and so as not to conflict with 
the approved Governance Guidelines of the bank, which should be 
reviewed, whenever the need accordingly arises.

2.	The Chairman of the Board of Directors should abide by the fol-
lowing:

2.1. Establishing a constructive relationship between the Board of Di-
rectors and the bank’s executive management.

2.2. Creation of a culture during the meetings of the Board of Direc-
tors that encourages constructive criticism on the issues in which 
there are differences in opinion among the members, and which 
encourage debate and achievement of consensus on such issues.

2.3. Ensure that sufficient information reach both Board of Directors 
Members and the Shareholders in sufficient time.

ومن�صب  نائبه(  )و/�أو  الإدارة  مجل�س  رئي�س  من�صب  من  كل  بين  الف�صل  يجب  	.7
المدير التنفيذي/المدير العام ، وعلى �أن لا تربط رئي�س مجل�س الإدارة )و/�أو نائبه( 

والمدير التنفيذي/ المدير العام �أي قرابة حتى الدرجة الثانية، 

في  التنفيذيين  غير  الأع�ضاء  من  ونائبه  الإدارة  مجل�س  رئي�س  يكون  �أن  ي�شترط  	.8
مجل�س الإدارة. 

ثالثاً: دور رئي�س مجل�س الإدارة:
التنفيذي/  المدير  م�س�ؤوليات  عن  الإدارة  مجل�س  رئي�س  م�س�ؤوليات  ف�صل  يجب  	.1
المدير العام بموجب تعليمات مكتوبه مقرة من مجل�س الإدارة و بما لا يتعار�ض مع 

دليل الحوكمة المعتمد في البنك ويتم مراجعتها كلما اقت�ضت الحاجة الى ذلك. 

على رئي�س مجل�س الإدارة �أن يلتزم بما يلي: 	.2

�إقامة علاقة بناءة بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية للبنك.  .2.1

حول  البناء  النقد  على  ت�شجع  الإدارة   مجل�س  اجتماعات  خلال  ثقافة  خلق   .2.2
الق�ضايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين الأع�ضاء ، كما ت�شجع على 

النقا�شات وتوفير الإجماع حول تلك الق�ضايا.

2.3. الت�أكد من و�وصل المعلومات الكافية �إلى كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والم�ساهمين 
في الوقت المنا�سب.
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2.4. Ensure that the approved Governance Guidelines is duly applied 
in the bank.

2.5. Ensure that the Board of Directors Members have been given the 
appropriate training on the operations of the bank.

2.6. Ensure that the views of the shareholders to all the Board of Di-
rectors Members, especially with respect to the bank’s strategy 
and the bank’s Governance Guidelines. 

IV. Regulating the Work of theBoard of Directors 

1.	The periodic (ordinary) meetings of the Board of Directors should 
not be less than six meetings a year.

2.	The non-independent Member of the Board of Directors should at-
tend (in his own person) at least four meetings in a year and the 
independent Member of the Board of Directors should attend not 
less than 75% of the meetings of the Board of Directors , and any 
Board of Directors Member who is absent beyond this quota shall 
lose his membership by a decree of the Board of Directors ; simi-
larly, the independent Board of Directors Members should attend 
all the meetings in which important decisions are taken, which sig-
nificantly affect the interest of the bank. 

3.	A Board of Directors Member may not designate any one on his/her 
behalf, who is not a Member of the Board of Directors ; similarly, a 
Board of Directors member may not act on behalf of another Board 
of Directors member in a year more than one time and a Board 
of Directors Member may not act on behalf of another Board of 
Directors Member for more than one time per year, so as not to 
conflict with the effective laws.

2.4. الت�أكد من تطبيق  دليل الحوكمة المعتمد في البنك.

2.5. الت�أكد من ح�وصل �أع�ضاء مجل�س الإدارة على تدريب ملائم على �أعمال البنك. 

2.6. الت�أكد من و�وصل وجهات نظر م�ساهمي البنك لكل �أع�ضاء مجل�س الإدارة خا�صة 
فيما يتعلق ب�إ�ستراتيجيات البنك ودليل الحوكمة الخا�ص بالبنك.

رابعاً: تنظيم �أعمال مجل�س الإدارة:
في  �إجتماعات  �سته  عن  الإدارة  لمجل�س  الدورية  الاجتماعات  عدد  يقل  لا  �أن  يجب   .1

ال�سنة.
ال�سنة  �إجتماعات في  �أربعة  )ب�شخ�صه(  �أن يح�ضر  الم�ستقل  الع�وض غير  على  2. يجب 
على الأقل ، ويجب على الع�وض الم�ستقل ح�وضر ما لا يقل عن 75 %  من �إجتماعات 
مجل�س الإدارة ، وكل ع�وض يتغيب عن ح�وضر هذا الن�صاب يفقد ع�وضيته وبقرار 
من مجل�س الإدارة ، كما يجب على �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين ح�وضر كافة 
الإجتماعات التي �سيتم فيها �إتخاذ قرارات هامة ت�ؤثر جوهرياً على م�صلحة البنك.  

لا	 يجوز لع�وض مجل�س الإدارة �إنابة �شخ�ص �آخر لي�س ع�وضاً في مجل�س الإدارة ، كما  .3
لا يجوز للع�وض الح�وصل على �أكثر من �إنابة واحدة في ال�سنة ، ولا يجوز �أن يقوم 
�أي ع�وض من �أع�ضاء مجل�س الإدارة  ب�إنابة غيره ب�أكثر من �إنابة واحدة في ال�سنة 

وبما لا يتعار�ض مع القوانين النافذة. 
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4.	With the aim of ensuring that the topics presented to the Board of 
Directors meetings are comprehensive and to avoid the interfer-
ence of the Board of Directors in the management of bank opera-
tions, all the operations of the bank, and which require Board of 
Directors approval, which are within the authorities of the Board of 
Directors should be clarified in writing; similarly the bank’s execu-
tive management should initiate to suggest the topics that the latter 
considers important to be included in the agenda of all the Board of 
Directors meetings, whereby the Chairman of the Board of Direc-
tors shall determine the priority of putting such topics in the agenda 
accordingly.

5.	The Board of Directors Members should be supplied withheld 
agenda of the Board of Directors reinforced by the required docu-
ments and information at least ten days prior to enable the Board 
of Directors Members to study the topics put up and to enable the 
Board of Directors to make appropriate decisions.

6.	The responsibilities of the Members of the Board of Directors 
should be clear and defined so as to be in keeping with the effective 
relevant laws, and each Board of Directors Member, when elect-
ed, should read, comprehend and become aware of the Member’s 
rights, responsibilities and duties. 

7.	The Members of the Board of Directors should be always aware 
of the developments within the bank, and within the local and in-
ternational banks; the Executive Management of the bank should 
provide the Board of Directors Members, upon designation of the 
latter, and during the tenor of the latters’ membership in the Board 
of Directors and whenever requested, with an appropriate summary 
of the bank’s operations.

8.	Board of Directors Members and the Board of Directors Commit-
tees may directly contact the Executive Management, whereby the 
Board of Directors  Members’ communications with the Executive 
Management should be through the Board of Directors Committees 
or through the Board of Directors Chairman.  

وتجنباً  الإدارة  مجل�س  �إجتماعات  في  المعرو�ضة  الموا�ضيع  �شمولية  �ضمان  بهدف  	.4
تو�ضح  �أن  يجب  للبنك  اليومية  العمليات  ب�إدارة  الإدارة  تدخل مجل�س  �أو  لم�شاركة 
كتابياً جميع العمليات البنكية التي تدخل �ضمن �صلاحيات مجل�س الإدارة وتتطلب 
موافقته، كما يجب على الإدارة التنفيذية �أن تبادر �إلى �إقتراح الموا�ضيع التي تراها 
هامة على جدول �أعمال كل �إجتماع حيث يحدد رئي�س مجل�س الإدارة �أولويات طرح 

هذه الموا�ضيع.

بالوثائق  يجب تزويد �أع�ضاء مجل�س الإدارة بجدول �أعمال مجل�س الإدارة معززاً  	.5
الإدارة  مجل�س  �إجتماعات  من  الأقل  على  �أيام  ع�شرة  قبل  اللازمة  والمعلومات 
لتمكينهم من درا�سة الموا�ضيع المطروحة ليتمكن مجل�س الإدارة من �إتخاذ القرارات 

المنا�سبة.

يتما�شى  ووا�ضحة وبما  الإدارة محددة  �أع�ضاء مجل�س  م�س�ؤوليات  تكون  �أن  يجب  	.6
مع القوانين النافذة  ذات العلاقة ، وعلى كل ع�وض من �أع�ضاء مجل�س الإدارة عند 

�إنتخابه الاطلاع و ا�ستيعاب و �إدراك حقوقه وم�س�ؤولياته وواجباته.

من  كل  داخل  بالتطورات  دائم  �إطلاع  على  يكونوا  �أن  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  على  	.7
بملخ�ص  الأع�ضاء  تزويد  البنك  �إدارة  وعلى   ، والدولية  المحلية  والبنوك  البنك 

منا�سب عن �أعمال البنك عند التعيين وخلال فترة الع�وضية وعند الطلب.

يحق لأع�ضاء مجل�س الإدارة ولجانه الإت�صال المبا�شر مع الإدارة التنفيذية ، وعلى  	.8
�أن يتم �إت�صال �أع�ضاء مجل�س الإدارة مع الإدارة التنفيذية عن طريق لجان مجل�س 

الإدارة �أو رئي�سه.
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9.	The Board of Directors or Board of Directors Committees, when-
ever necessary, have the right to seek the assistance of outside ex-
pertise to help them carry out completely the tasks designate to 
them.

10. The Board of Directors  should set out the duties of the position of 
the Secretary General of the Board of Directors (Reporter) and to 
draw up a written job description of such a position.

11. The Board of Directors Secretary General should prepare and doc-
ument the minutes of the Board of Directors meetings and to record 
all the discussions of the Board of Directors , the suggestions of the 
Members of the Board of Directors , the votes and decisions taken 
them by the Board of Directors Members and the entity responsible 
for implementing such decisions accordingly. 

12. The Secretary General of the Board of Directors should make sure 
that the Board of Directors  members comply with the measures 
approved by the Board of Directors  and to ensure that information 
is shared between the Board of Directors   Members, the Board 
of Directors  Committees and the Executive Management and any 
other entity, as well as notify the dates of the Board of Directors   
meetings within sufficient time.

13. Each Board of Directors   Member should declare any potential 
conflicts of interest on any topics presented to the Board of Direc-
tors  and such Member should abstain from involvement in the 
discussion and voting related to such topics and this should be re-
corded in the Minutes of the Board of Directors  meeting.

بخبرات  الإ�ستعانة  �صلاحية  الحاجة  اقت�ضت  ما  �إذا  للجانه  �أو  للمجل�س  يحق  	.9
خارجية لم�ساعدتهم في القيام بالمهام الموكلة �إليهم على �أكمل وجه.

الإدارة  مجل�س  �سر  �أمين  وظيفة  مهام  بتحديد  يقوم   �أن  الإدارة  مجل�س  على   .10
وم�ستوى  يتما�شى  و بما  الوظيفة  لتلك  مكتوب  تو�صيف وظيفي  وعمل  )مقرراً( 

الم�س�ؤوليات التي �سيكلف بها.

الإجتماعات  محا�ضر  وتوثيق  ب�إعداد  الإدارة  مجل�س  �سر  �أمين  يقوم  �أن  يجب   .11
والقرارات  الأع�ضاء وت�وصيتهم  و�إقتراحات  الإدارة  نقا�شات مجل�س  كافة  وتدوين 

المتخذه من قبلهم والجهة الم�س�ؤولة عن تنفيذ تلك القرارات.

12. على �أمين �سر مجل�س الإدارة الت�أكد من التزام �أع�ضاء مجل�س الإدارة بالإجراءات 
المقرة من مجل�س الإدارة ، والت�أكد من تبادل المعلومات بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
ولجانه والإدارة التنفيذية و�أي جهة �آخرى ، بالإ�ضافة �إلى تبليغ مواعيد �إجتماعات 

مجل�س الإدارة قبل مدة زمنية كافية.

الأمور  في  الم�صالح   في  محتمل  تعار�ض  �أي  عن  يف�صح  �أن  ع�وض  كل  على  يجب   .13
المعرو�ضة �أمام مجل�س الإدارة ، ويجب عليه الامتناع عن الإ�شتراك و الت�وصيت في 

المناق�شات الخا�صة بها ويجب �إثبات ذلك  في  مح�ضر الجل�سة.
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V. Functions of the Board of Directors 

In addition to the duties and tasks set out in the effective relevant ap-
plicable laws regulating banking and the instructions of issued by the 
CBY, the different functions of the Board of Directors  include the 
following:

1.	Appointments and Substitutions/ Replacements

1.1. The policies of the Board of Directors  should include the ap-
pointment of a Managing Director / General Manager, who en-
joys honesty, professional competence and banking experience, 
and the Board of Directors  has the right to dismiss and replace 
the Managing Director / General Manager, whenever necessary.  

1.2. The Board of Directors  approval must be obtained, for the ap-
pointment of Executive employees based on the recommenda-
tions of the Managing Director / General Manager and after mak-
ing sure that these employees have the required expertise.

1.3. Based on the recommendations of the Audit Committee, the 
Board of Directors  should carry out the following:

1.3.1. Appoint the Manager of the Internal Audit Department, after 
making sure that the latter has the required expertise. 

1.3.2. Nominate an independent specialized and highly competent Ex-
ternal Auditor and to communicate with the latter after the ap-
proval of the General Assembly of Shareholders accordingly and 
set the remuneration, in accordance with the effective applicable 
laws and the banking laws and the instructions issued by the CBY.

1.4. The Board of Directors should approve the replacement policy of 
the executive management  of the bank, which should include the 
required qualifications and other requirements which the relevant 
positions require.

خام�ساً: �أن�شطة مجل�س الإدارة:
بالإ�ضافة �إلى الواجبات والمهام التي تفر�ضها القوانين النافذة ذات العلاقة والقوانين 
الأن�شطة  ت�شمل  المركزي  البنك  عن  ال�صادرة  والتعليمات  الم�صرفي  للعمل  المنظمة 

المختلفة لمجل�س الإدارة ما يلي:

التعيينات والإحلال. 	.1
1.1. يجب �أن تت�ضمن �سيا�سة مجل�س الإدارة تعيين مدير تنفيذي/ مدير عام يتمتع 
بعزل  الحق  للمجل�س  يكون  و�أن   ، البنكية  والخبرة  المهنية  والكفاءة  بالنزاهة 

و�إ�ستبدال المدير التنفيذي/ المدير العام عندما تقت�ضي الحاجة.

1.2. يجب الح�وصل على موافقة مجل�س الإدارة بناء على تو�صية المدير التنفيذي/ 
المدير العام عند تعيين كبار موظفي البنك والت�أكد من توفر الخبرات المطلوبة 

لديهم.
1.3. على مجل�س الإدارة  بناءً على تو�صية من لجنة المراجعة القيام بالآتي:

المطلوبة  الخبرات  توفر  من  الت�أكد  بعد  الداخلية  المراجعة  �إدارة  مدير  تعيين   1.3.1
لديه.

1.3.2 تر�شيح مراجع خارجي م�ستقل من ذوي الإخت�صا�ص والكفاءة العالية والتعاقد 
�أتعابه  وتحديد  تعيينه  على  للم�ساهمين  العامة  الجمعية  موافقة  بعد  معه 
الم�صرفي  للعمل  المنظمة  والقوانين  العلاقة  ذات  النافذة  للقوانين  وفقاً  وذلك 

والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي .   

للبنك  التنفيذية  للإدارة  الإحلال  �سيا�سة  على  بالم�صادقة  الإدارة  مجل�س  يقوم   .1.4
التي تت�ضمن الم�ؤهلات والمتطلبات الواجب توفرها ل�شاغلي تلك الوظائف.
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2.	Planning, Control and SupervisionSystems/Procedures

2.1. Approve the strategies, targets, plans, policies of the Bank.

2.2. Exercise directing and control of the executive management of 
the Bank, which is responsible for the day to day operations of the 
Bank and taking the latter to account accordingly. 

2.3. Approve the internal control and supervision procedures, espe-
cially the internal audit procedures, which includes documenting 
the tasks, authorities and responsibilities of the internal audit de-
partment and making sure of the effectiveness of such procedures.

2.4. Make sure of the extent of compliance of the Bank to the ap-
proved strategies, plans, policies and measures, or which are re-
quired by the applicable effective laws and the banking regulat-
ing laws and the instructions issued by the CBY; make sure that 
the Executive management of the bank reviews and compares the 
performance in accordance with the work plans, and make sure 
that the required corrective measures are taken, as well as making 
sure that all the bank risks are managed properly.

2.5. Approve policies, strategies and frameworks appropriate for en-
suring the protection of the rights of depositors and other credi-
tors.

2.6. Approve the organizational structure of the bank recommended 
by the executive management, which shows the hierarchy of man-
agement reporting lines, and in this area, the Board of Directors  
must do the following:

2.6.1. Approve the internal procedures and regulations related to the 
bank’s operation and the improvement of the latter and whatever 
is associated therewith in terms of defining the tasks, mandates, 
duties responsibilities and the relations between the different or-
ganizational levels.

التخطيط ، �أنظمة ال�ضبط و الرقابة: 	.2

2.1. الم�صادقة على الإ�ستراتيجيات والأهداف والخطط وال�سيا�سات الخا�صة بالبنك .

2.2. ممار�سة التوجيه والرقابة على الإدارة التنفيذية للبنك التي تقع عليها م�س�ؤولية 
العمليات اليومية وم�س�ألتها .

2.3. الم�صادقة على �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية ، لا�سيما لوائح المراجعة الداخلية 
والت�أكد  الداخلية  المراجعة  �إدارة  توثيق مهام و�صلاحيات وم�س�ؤوليات  المت�ضمنة 

من مدى فعالية تلك الأنظمة.

2.4. الت�أكد من مدى تقيد البنك بالإ�ستراتيجيات والخطط وال�سيا�سات والإجراءات 
المنظمة  والقوانين  العلاقة  ذات  النافذة  القوانين  بموجب  المطلوبة  �أو  المعتمدة 
للعمل الم�صرفي والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي، والت�أكد من قيام الإدارة 
�إتخاذ  من  والت�أكد  العمل،  لخطط  وفقاً  الأداء  ومقارنة  بمراجعة  التنفيذية 
مخاطر  جميع  �أن  من  الت�أكد  �إلى  بالإ�ضافة  اللازمة،  الت�صحيحية  الإجراءات 

البنك يتم �إدارتها ب�شكل �سليم.

حقوق  حماية  ل�ضمان  الملائمة  والأطر  والإجراءات  ال�سيا�سات  على  الم�صادقة   .2.5
المودعين والدائنين الآخرين. 

الت�سل�سل  يبين  والذي  التنفيذية  الإدارة  من  المقترح  التنظيمي  الهيكل  �إعتماد   .2.6
الإداري  للإدارة التنفيذية وفي هذا المجال يجب على مجل�س الإدارة ما  يلي:

يتبع  البنك وتطويرها، وما  المتعلقة بعمل  الداخلية  اللوائح والأنظمة  �إعتماد   2.6.1
ذلك من تحديد للمهام والإخت�صا�صات والواجبات والم�س�ؤوليات والعلاقات بين 

الم�ستويات التنظيمية المختلفة.
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2.6.2. Approval or ratification of the policies of delegating and execut-
ing the tasks designated to the Executive Management and all 
delegations issued by the Board of Directors  (either to one of the 
Board of Directors  Members or others) and should be set out ac-
cordingly in place and the time frame set out for its effectiveness. 

2.7. With the objective of increasing the effectiveness of the Board of 
Directors, the Board of Directors  should create committees under 
the Board of Directors, provided that the mandate and period for 
these committees are set out accordingly, along with the respon-
sibilities, and how the Board of Directors  shall supervise these 
committees, and whereby such committees shall present periodic 
reports to the Board of Directors  , with due consideration to the 
principle of transparency in the selection of the members of such 
subcommittees.

2.8. It the event that the bank is a part of banking group both of the 
following points must be given due consideration:

2.8.1. The Board of Directors  of the holding company (Bank) should 
set forth the ideal governance structure, which would achieve ef-
fective and adequate supervision for the group as a whole, and 
the Board of Directors  of the holding company (Bank), should 
realize the risks and significant issues that could potentially have 
an impact on the group, and the Board of Directors  should exer-
cise adequate supervision of the group and the affiliated company 
therewith. 

2.8.2. The Board of Directors  of the affiliated company (bank) bears the 
responsibility for following proper governance practices, protect-
ing the rights of the depositors, the interests of the shareholders 
and to make sure that the bank fully complies with the applicable 
effective laws and the banking laws and the instructions of the 
CBY and the instructions of the banking CBY control authority.  

بالإدارة  المنوطة  الأعمال  وتنفيذ  تفوي�ض  �سيا�سة  على  الت�صديق  �أو  التعميد   2.6.2
التنفيذية ويجب �أن يكون كل تفوي�ض ي�صدر من مجل�س الإدارة )�سواء لأحد 

�أع�ضائه �أو لغيرهم( محدداً في مو�وضعه وفي المدة الزمنية ل�سريانه.

عنه،  بت�شكيل لجان منبثقة  يقوم  �أن  فعاليته  زيادة  وبهدف  الإدارة  2.7. على مجل�س 
على ان يتم تحديد مدة اللجنة و�صلاحياتها وم�س�ؤولياتها و كيفية رقابة مجل�س 
الإدارة عليها ، وبحيث تقوم تلك اللجان برفع تقارير دورية �إلى مجل�س الإدارة، 
على �أن يراعى مبد�أ ال�شفافية فى معايير �إختيار الأع�ضاء لع�وضية  تلك اللجان.

2.8. في حال كان البنك جزء من مجموعة بنكية يجب مراعاة النقطتين الآتيتين:

على مجل�س �إدارة ال�شركة القاب�ضة )البنك( تحديد بنية الحوكمة المثلى التي   2.8.1
تحقق رقابة فعالة وكافية على المجموعة ككل، ويجب على مجل�س �إدارة ال�شركة 
القاب�ضة )البنك( �أن يكون مدركاً للمخاطر والق�ضايا الهامة التي يحتمل �أن 
ت�ؤثر على المجموعة ، وعليه �أن يمار�س �إ�شرافاً كافياً على المجموعة وال�شركات 

التابعة لها.

2.8.2 يتحمل مجل�س �إدارة ال�شركة التابعة )البنك( م�س�ؤوليات �إتباع ممار�سات حوكمة 
�سليمة للبنك ت�ضمن �سلامة البنك وحماية حقوق المودعين وم�صالح الم�ساهمين 
والت�أكد من �إلتزام البنك بكافة القوانين النافذة ذات العلاقة والقوانين المنظمة 

للعمل الم�صرفي والتعليمات ال�صادرة عن ال�سلطة الرقابية التابع لها.
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2.9. In the event that the bank engages in activities or operations in an 
environment that hinders transparency or uses structures and or-
ganizational structures that obstruct transparency, then the Board 
of Directors  should understand this and should set out appropriate 
limits to the size of the operations allowed in such areas, or should 
not use such tools;  similarly, the Board of Directors  should make 
sure that the executive management sets out policies to determine 
and manage all risks that accompany such type of tools or activi-
ties and should reveal them to the External Auditor and the CBY.

3.	Code of Ethics: The Board of Directors  should ensure that the 
management of the bank’s business is undertaken with high integ-
rity and should work to instill the policy of aspiring towards reach-
ing the ideal example; this can be accomplished by adopting a code 
of ethics, which includes a definition of conflicts of interests and 
the deals which are undertaken by the Bank personnel for their own 
personal interests, based on information the latter were aware of as 
a result of the authorities assigned to them, whereby this policy and 
code of ethics should be circulated to all the employees of the bank 
and the Board of Directors  and should be published to the public.

4.	Self Assessment and Performance Evaluation

4.1. The Board of Directors  should adopt a mechanism for evalu-
ation of performance on a periodic basis (at least once a year) 
through the Nominations and Bonuses Committee, which evalua-
tion should include:

4.1.1. Performance evaluation of the Board of Directors  as a whole 
and of each individual Member of the Board of Directors  , the 
percentage of the attendance of the Member the meetings of the 
Board of Directors  and the extent of the effectiveness of the lat-
ter’s contribution to the discussion of the Board of Directors  de-
cisions.

2.9. في حال كان البنك يمار�س �أن�شطة �أو عمليات في بيئة تعيق ال�شفافية �أو ي�ستخدم 
الت�شغيلية  البنية  يتفهم  �أن  الإدارة  مجل�س  على  يجب  ذلك  تعيق  بنى  �أو  هياكل 
للبنك و�أن ي�ضع حدوداً ملائمة لحجم العمليات الم�سموح بها في هذه المناطق �أو 
ت�ضع  التنفيذية  الإدارة  �أن  من  الت�أكد  عليه  يجب  كما  الأدوات،  هذه  لإ�ستخدام 
�أنواع المخاطر الم�صاحبة لهذا النوع من الأدوات �أو  �سيا�سات لتحديد و�إدارة كافة 

الأن�شطة، والإف�صاح عنها للمراجع الخارجي والبنك المركزي.

ميثاق الأخلاقيات: يجب على مجل�س الإدارة �أن يت�أكد من �أن �إدارة �أعمال البنك  	.3
تتم  بنزاهة عالية و�أن يعمل على تر�سيخ �سيا�سة التطلع نحو المثل العليا ، ويتم ذلك 
وال�صفقات  الم�صالح  لتعار�ض  تعريفاً  يت�ضمن  �أخلاقيات  ميثاق  �إعتماد  خلال  من 
التي يقوم بها موظفوا البنك لم�صلحتهم ال�شخ�صية بناءً على معلومات داخلية عن 
يتم  �أن  وعلى   ، لهم  الممنوحة  ال�صلاحيات  نتيجة  عليها  �إطلعوا   / ح�صلوا  البنك 
و�أع�ضاء  البنك  العمل على كافة موظفي  �أخلاقيات  ال�سيا�سة وميثاق  تعميم هذه 

مجل�س الإدارة ون�شرها للجمهور.

التقييم الذاتي وتقييم الأداء:  	.4

�آلية لتقييم الأداء ب�شكل دوري )مرة في ال�سنة  4.1 يجب على مجل�س الإدارة اعتماد 
على الأقل( من خلال لجنة التر�شيح والمكاف�آت على �أن تت�ضمن ما يلي:

ون�سبة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  ع�وض  وكل  ككل  الإدارة  مجل�س  �أداء  تقييم   4.1.1
ح�وضره اجتماعات المجل�س  ومدى فاعلية م�ساهمته في مناق�شة القرارات.
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4.1.2. Evaluation of the performance of the Managing Director / Gen-
eral Manager.

4.1.3. Evaluation of the performance of the sub-committees of the 
Board of Directors  . 

4.2. The Board of Directors  should include in the bank’s annual re-
port a report on the adequacy of the bank’s internal control and 
supervision systems related to the mechanism for preparing the 
financial reports.

4.3. The Board of Directors  should, based on the periodic reports pre-
sented to the Board of Directors by the Executive Management, 
Internal Auditor, and the External Auditor, review the Bank’s op-
erations; the Board of Directors  should evaluate the operations 
and management of the Bank, should define the deviations and 
excesses, should analyze the reasons thereof and determine those 
responsible for such discrepancies, holding them to account and 
issuing the necessary instructions for remedying and preventing 
the repetition of these infractions accordingly.

4.4. The Board of Directors should review the transactions of stake-
holders to consider them, in preparation for presentation thereof 
to the General Assembly of Shareholders. 

4.5. The Board of Directors should adopt the issuance of quarterly and 
annual financial reports.

4.6. The Board of Directors  should request information on risk man-
agement in the bank, with the aim of analyzing and discussing the 
risk data and statistics (qualitative and quantitative) in the bank 
continuously. 

4.1.2 تقييم �أداء المدير التنفيذي / المدير العام.

4.1.3 تقييم �أداء اللجان التابعة للمجل�س.

ال�سنوي للبنك تقريراً حول مدى كفاية  التقرير  4.2 يقوم مجل�س الإدارة بت�ضمين 
�أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية المتعلقة ب�آلية �إعداد التقارير المالية.

4.3 يقوم مجل�س الإدارة وبناء على التقارير الدورية التي ترفع �إليه من قبل الإدارة 
وتقييم  البنك  �أداء  بمراجعة  الخارجي،  والمراجع  الداخلي  والمراجع  التنفيذية 
�أعماله وح�سن �إدارته وتحديد الانحرافات والتجاوزات وتحليل �أ�سبابها وتحديد 
وتفادي  لمعالجتها  اللازمة  التعليمات  و�إ�صدار  عليها  والمحا�سبة  عنها  الم�س�ؤولين 

تكرارها.

4.4 يجب على مجل�س الإدارة مراجعة التعاملات مع الأطراف ذات  العلاقة لدرا�ستها 
وذلك تمهيداً لعر�ضها على الجمعية العامة للم�ساهمين.

4.5 يجب على مجل�س الإدارة �إعتماد البيانات المالية الف�صلية وال�سنوية.

بهدف تحليل   ، البنك  المخاطر في  نظام  الإدارة طلب معلومات عن  4.6 على مجل�س 
وب�شكل  البنك  في  والكمية(  )النوعية  المخاطر  و�إح�صائيات  بيانات  ومناق�شة 

م�ستمر.
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4.7. The Board of Directors  should approve and monitor the compli-
ance policies, whereby they should be prepared and developed, 
and should make sure that these policies are applied in the bank 
by the entity that is responsible for supervising compliance moni-
toring.

4.8. The Board of Directors  should study the reports and recommen-
dations of the Executive Management on developments and im-
provements and the ways to strengthen the bank’s practices in 
exposure and other areas.  

4.9. The current structure of the Board of Directors  should be re-
viewed once a year at least to make sure of the compliance to the 
conditions required accordingly.

4.10. The Board of Directors  should inform the shareholders in the 
General Assembly meetings that the evaluation has been carried 
out and the shareholders should see the results of such evaluation.

4.7 يجب على مجل�س الإدارة �أن يعتمد ويراقب �سيا�سة الإمتثال، على �أن يتم �إعدادها 
عن  الم�س�ؤولة  الجهة  �صلاحيات  من  البنك  في  تطبيقها  من  والت�أكد  وتطويرها 

رقابة الإمتثال.

4.8 يجب على مجل�س الإدارة درا�سة تقارير وتو�صيات الإدارة التنفيذية حول التطورات 
والتح�سينات و�سبل تعزيز ممار�سات البنك في مجال الإف�صاح �أو المجالات الآخرى.

4.9 يجب مراجعة تركيبة مجل�س الإدارة الحالية مره كل �سنه على الأقل للت�أكد من 
الإلتزام بال�شروط المطلوبة .

العامة  �إجتماعات الجميعة  الم�ساهمين في  ب�إعلام  الإدارة  �أن يقوم مجل�س  4.10 يجب 
ب�أنه قد تم �إجراء التقييم ، و�إطلاعهم على النتائج.
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Section II:  Board of Directors  Sub-committees

I. General Provisions
1. The  Board of Directors shall form and delegate Board of Directors  

subcommittees for defined periods to carry out the tasks designated 
thereto and the committees shall present periodic reports to the 
Board of Directors.

2.	The Board of Directors Subcommittees bear responsibility for their 
work reporting to the Board of Directors accordingly, but this how-
ever does not waive the Board of Directors from the responsibility 
of the work of these subcommittees. 

3.	The attendance of the subcommittee members to the meetings 
thereof is essential to continue their membership in the committees 
and the quorum must be achieved for the meetings to be proper; 
decisions in the subcommittees are taken by a majority vote and in 
the event of a tie vote the side in which the Chairman of the sub-
committee voted shall prevail, while the opinion of the other side 
should be noted in the minutes of meeting; it should be ascertained 
that a proxy vote is not allowed, and the Chairman of any subcom-
mittee may not delegate any of his authorities to any other person. 

4.	Each committee should prepare procedures for the committee’s 
work, which such procedures should clearly define the committees 
mandate, tasks and responsibilities; and such procedures should be 
approved by the Board of Directors.

5.	The minutes of meetings of the subcommittees should be funda-
mentally documented and classified.

6.	Membership in more than two subcommittees should not be re-
peated and a Chairman may only be Chairman of one committee 
and the authorities delegated to the latter may not be delegated to 
another person.

الفصل الثاني: اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
اولًا : �أحكام عامة

لمدة  بال�صلاحيات  وتفوي�ضها  عنه  منبثقة  لجان  بت�شكيل  الإدارة  مجل�س  يقوم  	.1
محددة للقيام بالمهام الموكلة �إليها ورفع تقارير دورية �إلى مجل�س الإدارة.  

يعفي  لا  ذلك  �أن  �إلا   ، الإدارة  مجل�س  �أمام  �أعمالها  عن  الم�س�ؤولية  اللجان  تتحمل  	.2
مجل�س الإدارة من م�س�ؤوليته عن �أعمال هذه اللجان.  

يعد ح�وضر �أع�ضاء اللجان لإجتماعاتها �ضروريا لإ�ستمرار ع�وضيتهم ويلزم توفر  	.3
الأع�ضاء  ا�وصات  ب�أغلبية  القرارات  ، وتتخذ  الإجتماع �صحيحاً  يكون  الن�صاب كي 
وي�سجل  اللجنة  رئي�س  فيه  �وصت  الذي  الجانب  يرجح  الأ�وصات  تعادل  حال  وفي 
ر�أي الطرف الآخر في مح�ضر الإجتماع مع الت�أكيد على �أن الت�وصيت بالإنابه غير 

م�سموح به ، كما لا ي�سمح لرئي�س �أي لجنة تفوي�ض �صلاحياته لأي �شخ�ص �أخر.

وا�ضح  ب�شكل  يحدد  �أن  على   ، بها  خا�ص  عمل  نظام  �إعداد  لجنة  كل  على  يجب  	.4
�صلاحياتها و مهامها وم�س�ؤولياتها ويتم الم�صادقة عليه من قبل مجل�س الإدارة.  

يجب توثيق وت�صنيف محا�ضر �إجتماعات اللجان �أ�وصلياً. 	.5

يجب �أن لا يتكرر الأع�ضاء في �أكثر من لجنتين ولا يكون ال�شخ�ص رئي�ساً �إلا للجنه  	.6
واحده فقط ، ولا يجوز تفوي�ض �صلاحيته �إلى �شخ�ص �آخر.
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7.	The Board of Directors shall at least form the Audit Committee, 
Governance Committee, Selection and Bonuses Committee, Risk 
Management Committee and any other Committees the Board of 
Directors views necessary for the work of the bank, and the bank 
may merge the Governance Committee with the Nominations and 
Bonuses Committee with the application of the Governance Proce-
dures.

II. Board of Directors   Subcommittees 
A.	Governance Committee (GC)

1. Objectives of GC: Set in place governance procedures for the bank, 
monitor implementation thereof and amend the procedures as nec-
essary.

2.	Formation and Periodic Meetings of GC:

2.1. The GC consists of Board of Directors non-executive members, 
with a membership of at least three members in the GC.

2.2. The Chairman of GC and the majority of GC members should be 
Board of Directors independent members, with a member being 
an independent member of the Audit Committee. 

3.	Mandate and Tasks of GC:

3.1. Supervision of monitoring the implementation of the Gover-
nance Procedures, the most significant of which is following up 
on whatever is issued by the Basel Committee and presentation 
thereof to the CBY.

3.2. Coordination with the Audit Committee to ensure compliance 
with the Governance Procedures. 

والمكاف�آت،  التر�شيح  لجنة  الحوكمة،  ولجنة  المراجعة،  لجنة  الإدارة  مجل�س  ي�شكل  	.7
لجنة المخاطر على الأقل و�أي لجان �آخرى يراها �ضرورية لعمل البنك ، كما يمكن 
للبنك دمج لجنة الحوكمة مع لجنة التر�شيحات والمكاف�آت لاحقاً بعد تطبيق نظام 

الحوكمة.

ثانياً: اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة:
‌�أ. لجنة الحوكمة:

	�أهداف اللجنة: و�ضع نظام حوكمة خا�ص بالبنك ومراقبة تنفيذه وتعديله كلما  .1
�أقت�ضت الحاجة الى ذلك.

ت�شكيل اللجنة ودورية �إجتماعاتها: 	.2
2.1. تتكون لجنة الحوكمة من �أع�ضاء غير تنفيذيين ، على �أن لا يقل عدد الأع�ضاء 

عن ثلاثة.
2.2. يجب ان يكون رئي�س وغالبية �أع�ضاء اللجنة من الأع�ضاء الم�ستقلين على �أن يكون 

�أحد الأع�ضاء من �أع�ضاء لجنة المراجعة الم�ستقلين.

�صلاحيات ومهام اللجنة: 	.3

�أو  3.1 الإ�شراف على مراقبة تطبيق نظام الحوكمة ومراجعتها و�إقتراح �أي تحديث 
�أو قواعد جديدة ت�ستلزم معها تعديل  تعديل عند ال�ضرورة مثل �صدور قرارات 
المركزي  للبنك  ورفعه  بازل  لجنة  عن  ي�صدر  ما  متابعة  و�أهمها  الحوكمة  نظام 

اليمني.

3.2 التن�سيق مع لجنة المراجعة للت�أكد من الإلتزام بنظام الحوكمة.
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3.3. Provide the Board of Directors annually at least reports and rec-
ommendations based on the results arrived at through the work 
of the GC.

3.4. The GC shall hold at least two meetings a year.

B.	Audit Committee (AC):

1. Objectives of AC:

Review the reports on the financial data, the internal supervision and 
control systems, the scope, results and the extent of the adequacy of 
the internal and external auditing; review the accounting issues which 
have a major impact on the financial data.

2.	Formation of the AC and the Frequency of the Meetings of the AC:

2.1. The majority of the members in the AC should be from Board of 
Directors non-executive Members, with at least three members, 
excluding the Chairman of the Board of Directors  .

2.2. The Chairman and majority of the AC members should be inde-
pendent Board of Directors  Members.

2.3. The Board of Directors shall designate the Chairman and mem-
bers of the AC for three years renewable for two terms as a maxi-
mum.

2.4. The AC should include at least one member with appropriate aca-
demic credentials and / or experience in accounting and auditing; 
the AC may seek the assistance of external experts after Board of 
Directors approval thereof accordingly.  

2.5. The AC shall hold meetings with full attendance of members at 
least four meetings (once every three months) a year, and all min-
utes of meetings should be originally documented.

النتائج  بناءً على  والتو�صيات  بالتقارير  الأقل  على  �سنوياً  الإدارة  تزويد مجل�س   3.3
التي تم التو�صل �إليها من خلال عمل اللجنة.

3.4 تعقد اللجنة �إجتماعين على الأقل في ال�سنة.

‌ب. لجنة المراجعة: 
	�أهداف اللجنة:  .1

ونتائج  ونطاق  الداخلية،  والرقابة  ال�ضبط  ونظم  المالية  البيانات   تقارير  مراجعة 
المحا�سبية  الق�ضايا  ، والمراجعة الخارجية، ومراجعة  الداخلية  المراجعة  ومدى كفاية 

ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية.
ت�شكيل اللجنة ودورية �إجتماعاتها: 	.2

2.1. يجب �أن تكون �أغلبية لجنة المراجعة من �أع�ضاء غير تنفيذيين ، على �أن لا يقل 
عدد الأع�ضاء عن ثلاثة �أع�ضاء و لا ت�ضم رئي�س مجل�س الإدارة.

2.2. يكون رئي�س وغالبية �أع�ضاء اللجنة من الأع�ضاء الم�ستقلين.

قابلة  �سنوات  ثلاث  لمدة  المراجعة  لجنة  و�أع�ضاء  رئي�س  الإدارة  مجل�س  يعين   .2.3
للتجديد لفترتين كحد اق�صى.

2.4. يجب �أن ت�ضم اللجنة ع�وضاً على الأقل من ذوي الم�ؤهلات العلمية و/ �أو الخبرة 
بخبرات  بالإ�ستعانة  الحق  وللجنة  والمراجعة،  المحا�سبية  المجالات  في  العملية 

خارجية بعد موافقة مجل�س الإدارة على ذلك.
2.5. تعقد اللجنة بكامل �أع�ضائها �أربعة �إجتماعات )مرة كل ثلاثة �أ�شهر( على الأقل 

في ال�سنة، ويجب توثيق جميع محا�ضرها �أ�وصلياً.
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3.	Mandate and Tasks of AC: The AC shall have:

3.1.  Authority to obtain any information to enable the AC to carry 
out its work, and the AC may call upon any person of expertise 
or specialization to attend AC meetings to be guided by the ex-
perts’ opinions and may call on any Board of Directors Member 
or Member of Executive Management to attend the AC meetings; 
similarly the AC may call on the Manager of Internal Auditing to 
attend the meetings of the AC, and the AC may call for a meeting 
with the External Auditor.

3.2. Review the periodic financial reports before presentation to the 
Board of Directors ; follow up on the accounting issues that have 
a major impact on the financial data, this being with the aim of 
ensuring the fairness and transparency of financial reports.

3.3. The AC should evaluate the effectiveness and adequacy of the 
supervision and control and the responsibilities of the AC include:

3.3.1. Evaluate the internal control and audit function and make sure of 
the compliance of the effective instructions issued by the relevant 
concerned entities.

3.3.2. Assess the effectiveness of the internal audit scope and programs.  

3.3.3. Review the results of the reports of the internal audits and make 
sure that the appropriate measures have been taken accordingly.

3.3.4. Review and approve the proposed audit plans by the internal au-
dit department.

3.3.5. Recommend to the Board of Directors the appointment, reloca-
tion, and dismissal of Internal Audit staff; set the remuneration 
and evaluate the performance of the Manager and staff of the 
Internal Audit Department.

�صلاحيات ومهام اللجنة:يكون للجنة المراجعة 	.3
3.1 �سلطة الح�وصل على �أي معلومات في �سبيل ممار�سة عملها ، وللجنة �أي�ضا دعوة 
�أي من الأ�شخا�ص ذوي الخبرة �أو الإخت�صا�ص لح�وضر الإجتماعات للإ�ستر�شاد 
التنفيذية لح�وضر  الإدارة  �أو  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  �أي ع�وض من  بر�أيه، ودعوة 
�إجتماعاتها، كما �أن لها الحق فى دعوة مدير المراجعة الداخلية لح�وضر �إجتماعات 

اللجنة، وللجنة طلب الإجتماع بالمراجع الخارجي.  

والتو�صية   ، الإدارة  مجل�س  على  عر�ضها  قبل  الدورية  المالية  البيانات  مراجعة   3.2
على  الجوهري  الأثر  ذات  المحا�سبية  الق�ضايا  ومتابعة   ، الإدارة  لمجل�س  ب��شأنها 

البيانات المالية ، وذلك بهدف �ضمان عدالة و�شفافية التقارير المالية.

الداخلية،  والرقابة  ال�ضبط  نظم  وكفاية  فعالية  بتقييم  المراجعة  لجنة  تقوم   3.3
وت�شمل م�س�ؤولية اللجنة على ما يلي: 

3.3.1 تقييم فعالية وكفاية وظيفة المراجعة الداخلية والت�أكد من الإلتزام بالتعليمات 
النافذة ال�صادرة عن الجهات ذات العلاقة.

3.3.2 تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج المراجعة الداخلية.

3.3.3 مراجعة نتائج تقارير المراجعة الداخلية والت�أكد من �أنه قد تم �إتخاذ الإجراءات 
اللازمة ب��شأنها. 

3.3.4 مراجعة خطط المراجعة المقترحة من قبل �إدارة المراجعة الداخلية.

الداخلية  المراجعة  �إدارة  وموظفي  مدير  بتعيين  الإدارة  مجل�س  الى  التو�صية   3.3.5
ونقلهم وعزلهم وتحديد �أتعابهم وتقييم �أدائهم.
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3.3.6.	The AC has the authority to contact, directly and meet with the 
External Auditor. Without the attendance of management, and the 
responsibilities of the AC include in this field, the following:

•	 Recommend to Board of Directors the appointment and dismissal 
of External Auditor, and setting the remuneration and assess the 
objectivity  and  independence of the External Auditor.

•	 Review and acceptance of the Letter of Appointment.

•	 Review the results of the external audits and the CBY (Inspection) 
reports and make sure that the required measures have been taken 
accordingly. 

•	  The AC shall review the transactions with stakeholders and notify 
the Board of Directors accordingly.

•	 The AC should ascertain the extent of the Bank’s compliance with 
the effective applicable laws and the laws that regulate banking 
and instructions issued by the CBY and the extent of abiding by the 
Bank’s internal policies and procedures.

•	 The AC shall hold periodic meetings with the External Auditor at 
least once a year and at least twice with the internal auditor; simi-
larly the Internal and External Auditors may request to meet with 
the AC whenever it is necessary.  

•	 The AC shall receive all the notices presented by the staff on any 
potential violations in the financial and legal matters with full con-
fidentiality in accordance with the Program for Reporting Viola-
tions approved by the Board of Directors. 

3.3.6 يكون للجنة �سلطة الإت�صال المبا�شر بالمراجع الخارجي ، والإجتماع معه بدون 
ح�وضر الإدارة ، وت�شمل م�س�ؤولية اللجنة في هذا المجال على ما يلي:

وتحديد   الخارجي  المراجع  وعزل  تعيين  بخ�وص�ص  الإدارة  مجل�س  �إلى  التو�صية  	•
�أتعابة وتقييم �أدائه.  تقييم مو�وضعية و�إ�ستقلالية المراجع الخارجي.

وقبوله. التعيين  خطاب  مراجعة  	•

�أنه  مراجعة نتائج تقارير المراجعة الخارجية وتقارير البنك المركزي والت�أكد من  	•
قد تم �إتخاذ الإجراءات اللازمة ب��شأنها. 

مجل�س  و�إحاطة  العلاقة  ذات   الأطراف  مع  العمليات  بمراجعة  اللجنة  تقوم  	•
الإدارة بها. 

العلاقة  ذات  النافذة  بالقوانين  البنك  �إلتزام  مدى  من  بالت�أكد  اللجنة  تقوم  	•
والقوانين المنظمة للعمل الم�صرفي والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي ومدى 

التقيد ب�سيا�سات البنك ونظامه الداخلي. 

تعقد اللجنة �إجتماعات دورية مع المراجع الخارجي مرة واحدة على الأقل خلال  	•
الداخلي  للمراجع  يحق  كما  الداخلي،  المراجع  مع  الأقل  على  ومرتين  العام 

والمراجع الخارجي طلب الإجتماع مع اللجنة حين تقت�ضي �ضرورة العمل ذلك. 

�أي مخالفات  الموظفين حول  المقدمة من  البلاغات  ب�إ�ستقبال جميع  اللجنة  تقوم  	•
عن  الإبلاغ  لبرنامج  وفقاً  تامة  ب�سرية  القانونية  �أو  المالية  المجالات  في  محتملة 

المخالفات المعتمد من قبل مجل�س الإدارة.
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C.	 Selections and Bonuses Committee  (SBC):

1. Objectives of SBC:
Control and ensure transparency of the election, renewal and replace-
ment of Board of Directors Members, appointment of Managing Di-
rector; similarly, to assess the effectiveness of the Board of Direc-
tors as a whole and the effectiveness of each member of Board of 
Directors independently; to assess the performance of the executive 
management; and similarly to ensure the transparency of the salaries, 
bonuses and incentives of the executive management and to ensure 
that such policies are consistent with the objectives of the Bank. 

2.	Formation and Periodic Meetings of SBC:

2.1 The Membership of the SBC should not consist of members of 
executive management, with the number of members in the SBC 
being at least three members.

2.2 The Chairman and the majority of the members of the SBC should 
be independent (Board of Directors  ) members. 

2.3  To avoid conflicts of interest, a member should not participate in 
the discussions and decisions related to such member.

2.4 The SBC should hold at least two meetings a year.

3.	The Mandate and Duties of the SBC:

3.1 Put in place (the minimum) standards and requirements for the 
experiences, qualifications and skills required for Board of Direc-
tors membership and for the position of the Managing Director/
General Manager, including the time required to be dedicated for 
Board of Directors work; and the Board of Directors shall ap-
prove the standards and requirements put in place as such.

‌ج. لجنة التر�شيح والمك�آفات:
1. �أهداف اللجنة:

وتعيين  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  و�إ�ستبدال  وتجديد  �إنتخاب  �شفافية  و�ضمان  مراقبة 
من  ع�وض  كل  وفعالية  ككل  الإدارة  مجل�س  فعالية  تقييم  وكذلك   ، التنفيذي  المدير 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�شكل م�ستقل ، وتقييم �أداء الإدارة التنفيذية ، وكذلك �ضمان 
التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وحوافز  ومكاف�آت  رواتب  �سيا�سات  �شفافية 

و�ضمان �إن�سجام هذه ال�سيا�سات مع �أهداف البنك. 

2. ت�شكيل اللجنة ودورية �إجتماعاتها:
2.1. يجب �أن تتكون لجنة التر�شيح من �أع�ضاء غير تنفيذيين ، على �أن لا يقل عدد 

الأع�ضاء عن ثلاثة .

2.2. يكون رئي�س وغالبية �أع�ضاء اللجنة من الأع�ضاء الم�ستقلين.

2.3. لتجنب تعار�ض الم�صالح ، يجب �أن لا ي�شارك ع�وض اللجنة في المناق�شات والقرارات 
المتعلقة به.

2.4. تعقد اللجنة �إجتماعين على الأقل في ال�سنة.

�صلاحيات ومهام اللجنة: 	.3
المطلوبة  والمهارات  والم�ؤهلات  للخبرات  الأدنى(  )الحد  و�شروط  معايير  و�ضع   3.1
في  بما  العام،  المدير   / التنفيذي  المدير  من�صب  ول�شغل  الإدارة  مجل�س  لع�وضية 
ذلك تحديد الوقت اللازم تخ�صي�صه من الع�وض لأعمال مجل�س الإدارة، وي�صادق 

مجل�س الإدارة على المعايير وال�شروط المو�وضعة.
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3.2  Recommend selection, and reselection and cancellation of Mem-
bers of Board of Directors  , Board of Directors subcommittees, 
and the position of Managing Director / General Manager and the 
cancellation of membership accordingly, subject to the effective 
applicable laws, and taking into consideration.

3.3 Identification of the Board of Directors Members, who are mem-
bers, non-members of Executive management and the indepen-
dent Board of Directors ; be sure of the independence of the latter 
members, in keeping with the standards herein set forth; ascertain 
that the formation of the Board of Directors is consistent with the 
size of the Bank and the complexity of the Bank’s operations.

3.4 Adoptions of objective standards for the assessment of the effec-
tiveness of the Board of Directors  , as a whole and with respect 
to the individual Board of Directors Members  and the evaluation 
of the performance of each of the Board of Directors Subcommit-
tees, the members of Executive management;  when evaluating the 
performance of the Board of Directors as a whole and Executive 
management, consideration should be given to the performance 
in  other similar corporations and similarly consideration should 
be given to the extent of compliance with control requirements; 
Board of Directors should approve the performance assessment 
standards accordingly.

3.5 Be sure that the Board of Directors Members are getting continu-
ous training and qualification, by means of training programs de-
signed for this purpose, to keep pace with recent developments in 
the financial services industry.  SBC is responsible for the infor-
mation on some of the important issues  to the Board of Directors 
Members as requested, 

مجل�س  ولجان  الإدارة  مجل�س  لع�وضية  التر�شيح  و�إعادة  بالتر�شيح  التو�صية   3.2
الإدارة ول�شغل من�صب المدير التنفيذي / المدير العام و�إلغاء الع�وضية، مع مراعاة 
ونوعية  الح�وضر  مرات  عدد  الإعتبار  بعين  �آخذةً  النافذة،  والانظمة  القوانين 
لواجباتهم  وت�أديتهم  الإدارة  مجل�س  �إجتماعات  في  الأع�ضاء  م�شاركة  وفعالية 

وم�س�ؤولياتهم.

والأع�ضاء  التنفيذيين  غير  والأع�ضاء  التنفيذيين  للأع�ضاء  تعريف  و�ضع   3.3
المعايير  مع  يتوافق  بما  الم�ستقلين  الأع�ضاء  �إ�ستقلالية  من  والت�أكد  الم�ستقلين 
الواردة في هذا الدليل ، والت�أكد من تنا�سب ت�شكيلة مجل�س الإدارة مع حجم البنك 

وتعقيد عملياته.

3.4 تبني معايير مو�وضعية لتقييم فعالية مجل�س الإدارة ككل وتقييم �أداء كل ع�وض 
من �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكل لجنة من لجانه وتقييم �أداء المديرين التنفيذي،ين 
�أداء  التنفيذية  والإدارة  ككل  الإدارة  مجل�س  �أداء  تقييم  عند  بالإعتبار  وي�ؤخذ 
الرقابية،  بالمتطلبات  الإلتزام  مدى  يراعى  كما  الم�شابهة  الآخرى  الم�ؤ�س�سات 

وي�صادق مجل�س الإدارة على معايير التقييم. 

من  الم�ستمر،  والت�أهيل  التدريب  على  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ح�وصل  من  الت�أكد   3.5
خلال برامج ت�صمم لهذا الغر�،ض لمواكبة التطورات الحديثة في �صناعة الخدمات 
البنك  في  الهامة  الق�ضايا  بع�ض  حول  معلومات  توفير  اللجنة  وتتلىو  المالية، 

لأع�ضاء مجل�س الإدارة عند الطلب. 
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3.6 Put in place the conditions and criteria for the appointment of 
the top members in Executive Management and the performance 
evaluation of the latter and prepare the plans for their designation.  

3.7 Recommend to the Board of Directors the cancellation of appoint-
ment / dismissal of any of the top officials of Executive Manage-
ment if there is evidence of ineffectiveness or deficiency in the 
performance of the duties and responsibilities of such officials 
accordingly.

3.8 Undertake annual review of the requirements for membership in 
the Board of Directors and for the Managing Director / General 
Manager; ensure compliance with the provisions of the effective 
laws and regulations and the instructions issued by the CBY.

3.9 Ensure the existence of clear policies for the bonuses, remunera-
tions, salaries and any other benefits for the Board of Directors 
Members and Executive Management, which are in keeping with 
the experience and qualifications thereof, which policies should 
be approved by the Board of Directors and which should be re-
viewed annually by the SBC; there should be equilibrium when 
setting the bonuses, remunerations and salaries, whereby these 
bonuses, salaries and remunerations should encourage the attrac-
tion of qualified individuals and should not be inflated;  the scale 
for such salaries and bonuses should be within the context set 
out in the Bank’s policies, and should not be linked to short term 
performance, with the aim of avoiding encouragement of taking 
unreasonable risks.

3.10 The Annual Report of the Bank should reveal the means by which 
the bonuses of the executive and non-executive Members  are set.  

3.6 و�ضع �شروط ومعايير تعيين كبارم�س�ؤولي الإدارة التنفيذية وتقييم �أدائهم و�إعداد 
خطة الإحلالهم .

3.7  التو�صية لمجل�س الإدارة ب�إلغاء تعيين/عزل �أي من كبار م�س�ؤولي الإدارةالتنفيذية 
�إذا ثبت عدم فاعليته وتق�صيره  في �أداء واجباته وم�س�ؤولياته. 

والمدير  الإدارة  مجل�س  لع�وضية  المطلوبة  لل�شروط  ال�سنوية  المراجعة  �إجراء   3.8
النافذة  والأنظمة  القوانين  ب�أحكام  الإلتزام  ل�ضمان  العام  التنفيذي/المدير 

والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي.

3.9  �ضمان وجود �سيا�سات وا�ضحة للمكاف�آت والتعوي�ضات والرواتب و�أي منافع �آخرى 
لأع�ضاء مجل�س الإدارة والمديرين التنفيذيين تتنا�سب مع خبراتهم وم�ؤهلاتهم 
بد  ولا  اللجنة،  قبل  من  �سنويا  وتراجع  الإدارة  مجل�س  قبل  من  عليها  ي�صادق 
تكون  بحيث  والرواتب،  والتعوي�ضات  المكاف�آت  و�ضع  عند  توازن  هناك  يكون  �أن 
محفزة لإ�ستقطاب �أ�شخا�ص م�ؤهلين وغير مبالغ فيها ، ويجب �أن يكون �سلم هذه 
الرواتب والمكاف�آت �ضمن النطاق الذي تحدده �سيا�سة البنك وغير مرتبط بالأداء 

في الأجل الق�صير بهدف تجنب ت�شجيع المخاطرة فوق الحدود المقبولة.

للأع�ضاء  المكاف�آت  تحديد  �آلية  عن  للبنك  ال�سنوي  التقرير  في  الإف�صاح  يجب   3.10
التنفيذيين وغير التنفيذيين.
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D.	 Risk Management Committee (RMC):

1. Objectives of RMC:
Put in place risk management policies, in keeping with the Bank’s 
abilities and the Banks ability to bear risks; review the performance 
of Executive Management in the management of Credit Risks, liquid-
ity and operations risks and non-compliance risks, capacity risks, etc.

2.	Formation and Frequency of Meetings of RMC:

2.1 The RMC should comprise three members at least, provided that 
the number of Executive Members should not exceed one mem-
ber.

2.2 The Chairman of RMC should be an independent Board of Direc-
tors Member.

2.3 RMC should hold four meetings a year (one each three months) at 
least and should report to the Board of Directors.

2.4 The members of RMC should be academically qualified and / or 
with practical experience in accounting, finance, risk manage-
ment, financing (funding) and investment; and RMC may seek 
the assistance of external expertise, after the approval of Board of 
Directors accordingly.

3.	Mandate and Task of RMC:

3.1 RMC should review risk management strategies and policies prior 
to the approval thereof by Board of Directors  , and should be sure 
that such strategies and polices are being implemented.

3.2 Ensure the availability of the resources and systems for risk man-
agement, and ensure the independence of the risk management 
staff from the functions that result in the bank having to bear risks.  

‌د. لجنة �إدارة المخاطر:
1. �أهداف اللجنة:  

المخاطر،  لتحمل  قبوله  ومدى  البنك  قدرة  مع  ين�سجم  بما  المخاطر  �سيا�سة  و�ضع 
ومراجعة �أداء الإدارة التنفيذية في �إدارة مخاطر الإئتمان وال�سوق وال�سيولة والت�شغيل 

وعدم الالتزام وال�سمعة وغيرها. 

2. ت�شكيل اللجنة ودورية �إجتماعاتها:

الأع�ضاء  عدد  يزيد  لا  �أن  على   ، الأقل  على  �أع�ضاء  ثلاثة  من  اللجنة  تتكون   .2.1
التنفيذيين عن ع�وض واحد. 

2.2. يكون رئي�س اللجنة من الأع�ضاء الم�ستقلين.

2.3. تعقد اللجنة  �أربعة �إجتماعات )مرة كل ثلاثة �أ�شهر( على الأقل في ال�سنة وترفع 
تقاريرها �إلى مجل�س الإدارة.

العملية  و/�أو الخبرة  العلمية  الم�ؤهلات  اللجنة من ذوي  �أع�ضاء  �أن يكون  2.4. يجب 
في المجالات المحا�سبية والمالية و�إدارة المخاطر والتمويل والإ�ستثمار ، وللجنة حق 

الإ�ستعانة بخبرات خارجية بعد موافقة مجل�س الإدارة على ذلك.

3. �صلاحيات ومهام اللجنة:

�إعتمادها من  �إدارة المخاطر قبل  �إ�ستراتيجيات و�سيا�سات  اللجنة بمراجعة  3.1 تقوم 
قبل مجل�س الإدارة ، والت�أكد من تنفيذ تلك الإ�ستراتيجيات وال�سيا�سات.

�إ�ستقلالية موظفي  المخاطر، و�ضمان  الكافية لإدارة  الموارد والنظم  3.2 �ضمان توفر 
�إدارة المخاطر عن الأن�شطة التي ينجم عنها تحمل البنك للمخاطر.
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3.3 Recommend to the Board of Directors the appointment, transfer 
and dismissal of the Manager of the Risk Management Depart-
ment and setting the remuneration of the latter; undertake the 
evaluation of the Manager of Risk Management Department.

3.4 Review the organizational structure of the Risk Management De-
partment and set forth recommendations accordingly prior to ap-
proval by the Board of Directors. 

3.5 Review periodic reports on the nature and size of risks to which 
the Bank is exposed and on the activities in risk management.

3.6 Monitor the extent of compliance of the Risk Management De-
partment to the standards issued by the Basel Committee concern-
ing risk management and related to credit risks, market risks, and 
operational risks.

3.7 RMC should present periodic reports to the Board of Directors  
and should present data on the risks to which the Bank is exposed 
and should inform the Board of Directors on the developments 
in risk management and the instructions of the CBY accordingly.

3.8 Review and present opinion to the Board of Directors on the limits 
of exposure and the extraordinary cases that could arise thereof.

3.9 RMC should hold periodic meetings with Risk Management De-
partment to discuss and assess the risks, to which the Bank is 
exposed, the adequacy of the ways to deal with such risks and 
present recommendations to the Board of Directors  accordingly.

�إدارة المخاطر ونقله وعزله  3.3 التو�صية الى مجل�س الإدارة بخ�وص�ص تعيين مدير 
وتحديد �أتعابه وتقييم �أدائه.

قبل  من  �إعتماده  قبل  ب��شأنه  تو�صيات  وو�ضع  المخاطر  لإدارة  التنظيمي  الهيكل  مراجعة   3.4
مجل�س الإدارة.

3.5 مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعر�ض لها البنك وحجمها، و�أن�شطة 
�إدارة المخاطر. 

3.6 مراقبة مدى �إلتزام �إدارة المخاطر بالمعايير ال�صادرة عن لجنة بازل والخا�صة ب�إدارة المخاطر، 
والمتعلقة بمخاطر الإئتمان ومخاطر ال�سوق والمخاطر الت�شغيلية.

3.7 ترفع اللجنة تقارير دورية �إلى مجل�س الإدارة وتقدم �إح�صائيات بخ�وص�ص المخاطر التي 
التعليمات  و  المخاطر،  �إدارة  على  تطر�أ  التي  والتطورات  والتغيرات  البنك  لها  يتعر�ض 

ال�صادرة عن البنك المركزي.

3.8 مراجعة و�إبداء الر�أي �أمام مجل�س الإدارة حول �سقوف المخاطر والحالات الإ�ستثنائية التي 
تطر�أ عليها.

تعقد اللجنة �إجتماعات دورية مع �إدارة المخاطر لمناق�شة وتقييم المخاطر التي يتعر�ض لها   3.9
البنك وكفاية طرق معالجتها وتقديم التو�صيات ب��شأنها.
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Section III:  Executive Management
I.	 Qualifications:
1.	Members of the Executive Management should be qualified pro-

fessionally and should enjoy high quality capabilities and skills 
related to their personal and professional qualifications and the ex-
ecutive management shall apply the highest ethical standards.

2.	The Executive Management should respect the distribution of pow-
ers at both strategic levels (Board of Directors and Executive Man-
agement) in the Bank.

3.	Executive Management should fully realize its role, with respect to 
banking governance, and should also understand that it is obligated 
to implement the regulatory obligations and the instructions of the 
Board of Directors in the interest of the Bank.  

II. Mandate:
The Executive Management must carry out the requirements of the 
following tasks and functions:

1.	Preparation and improvement of an organizational chart as needed, 
with such organizational chart to be approved by the Board of Di-
rectors  ; duties, responsibilities and powers should be distributed, 
in addition to the reporting lines for operational reports, and with 
this organizational chart should ensure the prevention of any con-
flicts of interest.

2.	Carry out operations of the Bank and maintain proper records for 
all the measures and decisions taken accordingly.

3.	Comply with regulatory by-laws and instructions of the Board of 
Directors related with exerting all possible efforts as such and as 
consistent with the interests of the Bank accordingly.

الفصل الثالث : الإدارة التنفيذية
�أولًا: الم�ؤهلات 

بقدرات  يتمتعوا  و�أن  مهنياً  م�ؤهلين  التنفيذية  الإدارة  �أع�ضاء  يكون  �أن  يجب  	.1
ومهارات عالية ذات �صلة بم�ؤهلاتهم ال�شخ�صية والمهنية ، وتطبق الإدارة التنفيذية 

معايير �أخلاقية رفيعة.

يجب على الإدارة التنفيذية �إحترام توزيع ال�سلطات على الم�ستويين الإ�ستراتيجى  	.2
)مجل�س الإدارة و الإدارة التنفيذية( فى البنك.

البنك،  لدورها فيما يتعلق بحوكمة  �أن تدرك تماماً  التنفيذية  الإدارة  يجب على  	.3
ويتعين عليها �أي�ضاً فهم �أنها ملزمة بتنفيذ المتطلبات التنظيمية وتوجيهات مجل�س 

الإدارة لم�صلحة البنك.

ثانياً: المهام
يجب على الإدارة التنفيذية تلبية متطلبات المهام و الوظائف التالية: -

�إعتماده من  ويتم  ذلك  �إلى  اقت�ضت الحاجة  كلما  وتطويره  تنظيمى  	�إعداد هيكل  .1
قبل مجل�س الإدارة ويوزع الواجبات والم�سئوليات وال�سلطات ، بالإ�ضافة �إلى تحديد 
تعار�ض  من  الحد  الهيكل  هذا  وبمايكفل   ، بالعمليات  المعنية  التقارير  رفع  اتجاه 

الم�صالح.

وكافية  �سليمة  ب�سجلات  والاحتفاظ  البنك  بها  يقوم  التى  العمليات  تنفيذ  	.2
للاجراءات والقرارات.

جهد  ب�أكبر  ال�صلة  ذات  الإدارة  مجل�س  وتوجيهات  التنظيمية  باللوائح  الإلتزام  	.3
ممكن وبما ين�سجم وم�صالح البنك.
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4.	Take the appropriate measures for determining, measuring, evalu-
ating and managing risks with which the Bank is confronted, and 
ensure that all the requirements for compliance are being carried 
out to the fullest extent possible.

5.	Provide for the appropriate measures, in light of the instructions of 
the Board of Directors , so as to ensure the existence of integrated 
systematic internal control, not to mention the periodic assessment 
of the extent of effectiveness of internal control.’

6.	Provide for a management information system, which is capable of 
issuing reports on operations and any results that come out of inter-
nal audit on the extents of regularly applying international control 
systems on the important core issues.   

III. Responsibilities

In addition to the responsibilities imposed by the effective pertinent 
laws, the regulating banking laws and the instructions of the CBY, the 
Executive Management of the Bank bears all of the following respon-
sibilities:

1.	Carry out operations in a proper manner according to the policies 
and plans which are set forth by the Board of Directors ; this man-
agement is also responsible for the linkage, comprehensiveness 
and accuracy of the timely flow of information to the Board of 
Directors and the Board of Directors Subcommittees. 

2.	Provide adequate information on management operations to all the 
Board of Directors members and Board of Directors Subcommit-
tees, with the aim of enabling the latter to  undertake their duties 
correctly and effectively.

3.	Prepare the appropriate for the meetings of the Board of Directors.

التى يواجهها  و�إدارة المخاطر  المنا�سبة لتحديد وقيا�س وتقييم  القيام بالإجراءات  	.4
البنك ، و�ضمان تنفيذ متطلبات وظيفة متابعة الإمتثال على �أكمل وجه.

الرقابة  الإدارة بما ي�ضمن  المنا�سبة فى �وضء توجيهات مجل�س  الإجراءات  توفير  	.5
الداخلية  الرقابة  فعالية  تقييم مدى  ف�ضلًا عن  فعال،  ب�شكل  المتكاملة  الداخلية 

وملاءمتها ب�شكل منتظم .

توفير نظام معلومات للإدارة قادراً على �إ�صدار تقارير ب��شأن العمليات و�أية نتائج  	.6
ب�وصرة  الداخلية  الرقابة  انظمة  تطبيق  مدى  عن  الداخلية  المراجعة  من  ترد 
الداخلية  والمراجعة  الإدارة  �إلى مجل�س  فورى  ب�شكل  وتوفير معلومات   ، منتظمة 

ب��شأن الم�سائل الهامة والجوهرية.

ثالثاً : الم�س�ؤوليات :
والقوانين  العلاقة  ذات  النافذة  القوانين  تفر�ضها  التي  الم�س�ؤوليات  �إلى  بالإ�ضافة 
الإدارة  تتحمل  المركزي  البنك  عن  ال�صادرة  والتعليمات  الم�صرفي  للعمل  المنظمة 

التنفيذية كافة الم�س�ؤوليات التالية:

تنفيذ العمليات ب�شكل �سليم وفقاً لل�سيا�سات والخطط التي و�ضعها مجل�س الإدارة ،  	.1
وتكون هذه الإدارة م�س�ؤولة عن �إرتباط وتكامل و�شمولية ودقة تدفق المعلومات فى 

الوقت المنا�سب �إلى مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه.

واللجان  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  �إلى جميع  ب��شأن عملياتها  توفير معلومات كافية  	.2
المنبثقة عنه بهدف تمكينهم من �أداء واجباتهم ب�شكل �صحيح وفعال.

	�إعداد الإجراءات المنا�سبة لإجتماعات مجل�س الإدارة. .3
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4.	Prepare the following:

4.1 Business strategy, objectives and policies; and 

4.2 Estimated and actual budget and the plans for all the functions 
and activities.

4.3  Any other suggestions, which are of benefit to the Board of Direc-
tors 

5.	Implementation of compliance and risk management policies ap-
proved by the Board of Directors , monitoring of risks; provide 
support and advice to all the staff; periodic assessment on the ex-
tent of applying compliance monitoring and control of risks, with 
respect to the Bank; train staff and preparation of periodic reports 
on the activities of management to the Executive Management; and 
advise any matters that are of an urgent nature.

6.	Provide control and internal supervision procedures that ensure the 
transparency of financial data and information; prepare the banks 
financial statements and final accounts with all the details and sup-
porting information and all the required Exposures; and the Man-
aging Director / General Manager is responsible to the Board of 
Directors on the accuracy of such financial statements and final 
accounts.

7.	Compliance of the Bank with all the effective applicable laws regu-
lating banking and the instructions of the CBY, and the regulatory 
by-laws and other instructions applied in the Bank.

	�إعداد مايلي : .4
4.1 �إ�ستراتيجية العمل والأهداف وال�سيا�سات وتطويرها. 

4.2 الموازنة التقديرية والفعلية وخطة الأن�شطة والأعمال.

4.3 �أية مقترحات �آخرى تكون مفيدة لمجل�س الإدارة .

تنفيذ �سيا�سات الإمتثال والمخاطر المعمدة من قبل مجل�س الإدارة ، ورقابة المخاطر  	.5
وظيفة  تطبيق  لمدى  دورى  وتقييم  العاملين  جميع  �إلى  والم�وشرة  الدعم  وتقديم 
متابعة الإمتثال ورقابة المخاطر بالن�سبة للبنك ، وتدريب العاملين و�إعداد التقارير 
الدورية عن ن�شاطها �إلى الإدارة التنفيذية والإبلاغ عن �أية مو�وضعات ذات طبيعة 

عاجلة.

والمعلومات  البيانات  و�شفافية  جودة  ل�ضمان  داخلية  ورقابة  �ضبط  �أنظمة  توفير  	.6
التفا�صيل  بجميع  الختامية  والح�سابات  للبنك  المالية  البيانات  �إعداد  و   ، المالية 
المدير  التنفيذي/  المدير  ويعتبر  المطلوبة  الإف�صاحات  وجميع  الم�ؤيدة  والمعلومات 
المالية والح�سابات  البيانات  الإدارة عن �صحة تلك  الم�س�ؤول تجاه مجل�س  العام هو 

الختامية.
	�إلتزام البنك بكافة القوانين النافذة ذات العلاقة والقوانين المنظمة للعمل الم�صرفي  .7
الأخرى  والتعليمات  المنظمة  واللوائح  المركزي  البنك  عن  ال�صادرة  والتعليمات 

المطبقة في البنك.
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8.	Facilitate the tasks of the internal and External Auditors and the 
CBY Inspectors; cooperate with and provide all the data, informa-
tion and documents to the latter which fulfill the requirements of 
their tasks; in doing so, management should pursue accuracy and 
transparency and should respond to any of the comments and que-
ries of the latter and react to the results of their audits on an a priori 
basis remedying any shortfalls, weaknesses and deficiencies; and 
should improve performance.

9.	Develop skills and professional conduct of the staff of the Bank 
to keep pace with the most recent improvements and technologies 
through continuous training within and outside the Bank.

10. Put in place compliance policies, provided that they are endorsed 
and approved by the Board of Directors .

والتعاون  المركزي  البنك  ومفت�شي  والخارجية  الداخلية  المراجعة  مهام  ت�سهيل  	.8
معهم وتزويدهم بكل مايطلبونه من بيانات ومعلومات وم�ستندات تفى بمتطلبات 
الرد  عليها  وكذلك  وال�شفافية  الدقة  تتوخى  �أن  ذلك  في  وعليها  بمهامهم  القيام 
على ملاحظاتهم و�إ�ستي�ضاحاتهم والتجاوب مع نتائج �أعمالهم �أولًا ب�أول ومعالجة 

�أوجه ال�ضعف والخلل والق�وصر وتطوير الأداء.

التطورات  �أحدث  مع  لتتوافق  البنك  في  للعاملين  المهني  وال�سلوك  المهارات  تنمية  	.9
والتقنيات وذلك بالتدريب الم�ستمر داخل وخارج البنك.

الم�صادقة عليها من قبل  و  الموافقه  يتم  �أن  ، على  الإمتثال  �سيا�سة وظيفة  10. و�ضع 
مجل�س الإدارة.
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Section IV:  Control and Internal Supervision Environment
I. Internal Control and Supervision Systems:

1.	The Bank should have an effective internal control and supervision 
systems.

2.	The structures of the internal control and supervision systems 
should be reviewed by the internal and External Auditors at least 
once a year.

3.	The Board of Directors should include in the annual report, a report 
on the adequacy of the control and supervision systems, whereby 
the report should include the following:

3.1 A paragraph that explains the responsibility of Executive Manage-
ment for setting in place internal control and supervision systems 
capable of financial reporting in the Bank and of maintaining such 
systems.

3.2 A paragraph on the framework used by the Executive Manage-
ment used to evaluate the effectiveness of the internal control and 
supervision systems.

3.3 Evaluate the Executive Management on the effectiveness of inter-
nal control and supervision, as of the date of the financial state-
ments which are included in the Annual Report of the Bank, ac-
cordingly.

3.4 Reveal the weak areas in the internal control and supervisions 
systems of significant value (Any significant weak area is a clear 
weak point or a set of obvious weak points, which result in not 
being able to find incorrect data, which could have a significant 
impact.)

3.5 A report by the External Auditor, which shows the opinion of the 
latter in the assessment of the Executive Management vis a vis 
the effectiveness of the internal control and supervision systems.  

الفصل الرابع: بيئة الضبط والرقابة الداخلية
�أولًا: �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية:

يجب �أن يكون لدى البنك �أنظمة �ضبط ورقابة داخلية فعاله. 	.1

الداخلي  المراجع  قبل  من  الداخلية  والرقابة  ال�ضبط  �أنظمة  هيكل  مراجعة  تتم  	.2
والمراجع الخارجي ، مرة واحدة على الأقل �سنوياً.

�أنظمة  كفاية  مدى  حول  تقريراً  للبنك  ال�سنوي  التقرير  بت�ضمين  المجل�س  يقوم  	.3
ال�ضبط والرقابة الداخلية بحيث يت�ضمن التقرير ما يلي:

داخلية  �أنظمة �ضبط ورقابة  التنفيذية عن و�ضع  الإدارة  3.1 فقرة تو�ضح م�س�ؤولية 
قادرة على الإبلاغ المالي في البنك والمحافظة على تلك الأنظمة.

3.2 فقرة حول �إطار العمل الذي قامت الإدارة التنفيذية ب�إ�ستخدامه لتقييم فعالية 
�أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية.

هو  وكما  الداخلية  والرقابة  ال�ضبط  �أنظمة  لفعالية  التنفيذية  الإدارة  تقييم   3.3
بتاريخ البيانات المالية التي يت�ضمنها التقرير ال�سنوي للبنك.

القيمة  ذات  الداخلية  والرقابة  ال�ضبط  �أنظمة  ال�ضعف في  الإف�صاح عن مواطن   3.4
الجوهرية )�أي موطن �ضعف جوهري هو نقطة �أو مجموعة نقاط �ضعف وا�ضحة 
�أثر  وذا  �صحيح  غير  بيان  عن  الك�شف  �أو  منع  �إمكانية  عدم  �إحتمال  عنها  ينتج 

جوهري(.
3.5 تقرير من المراجع الخارجي يبين ر�أيه في تقييم الإدارة التنفيذية لفعالية �أنظمة 

ال�ضبط والرقابة الداخلية.



دليل حوكمة البـنوك اليمنية
Banking CG Guidelines - Yemen45

Central Bank of Yemen - Banking Supervision Sector البنك المركزي اليمني - قطاع الرقابة على البنوك

4.	The Bank shall undertake measures that allow the staff to confiden-
tially report on the spot on threats of possible infractions, and in a 
way that allows for the independent investigation and monitoring 
of such threats; and such measures should be followed up by the 
Auditing Committee (AC)    

II. Internal Audit Function:
The Bank must have a permanent and effective internal audit function 
which reports to the Board of Directors , and which enjoys full inde-
pendence, provided that the Board of Directors  appoints the Manager 
and staff of the Internal Auditing Department (IDC), based on the rec-
ommendations of the AC; similarly, the staff of the IDC should not be 
designated for any executive work / responsibilities.  The following 
are the duties of the IDC: 

1.	Ascertain the extent of commitment to apply the policies and pro-
cedures approved by the Board of Directors , and the banking laws 
and instructions issue by the CBY.

2.	Ascertain that the internal instructions and procedures systems of 
the Bank are being applied and suggest to the Board of Directors  
and the AC remedies of any shortcomings in the financial, admin-
istrative and technical systems.  

3.	Present internal audit reports to the Board of Directors  and AC.  

4.	Document the duties and mandate of the IDC, within the internal 
control charter approved by the Board of Directors .  

5.	Ascertain the adequacy and extent of effectiveness of the internal 
control and supervision systems of the Bank. 

6.	Present suggestions and recommendations to the board of Direc-
tor Sor the AC, which should aim to improve the efficiency of the 
internal control systems of the Bank.

حينه  في  �سري  وب�شكل  الإبلاغ  من  الموظفين  تمكن  �إجراءات  بو�ضع  البنك  يقوم  	.4
�إحتمالية حدوث مخالفات، وب�شكل ي�سمح التحقيق  عن وجود مخاوف بخ�وص�ص 
من  الإجراءات  هذه  تنفيذ  مراقبة  ويتم  ومتابعتها،  المخاوف  هذه  في  ب�إ�ستقلالية 

قبل لجنة المراجعة.

ثانياً: وظيفة المراجعة الداخلية: 
يجب �أن يكون لدى البنك وظيفة مراجعة داخلية دائمة وفعالة تتبع مجل�س الإدارة ، 
تتمتع  ب�إ�ستقلالية تامة  ،على �أن يتم تعيين مدير وموظفي �إدارة المراجعة الداخلية 
موظفي  تكليف  عدم  يجب  المراجعة،كما  لجنة  تو�صية  بعد  الإدارة  مجل�س  قبل  من 

المراجعة الداخلية  ب�أي �أعمال / م�س�ؤوليات تنفيذية. ويمثل الأتي �أهم مهامها:

الت�أكد من مدى الإلتزام بتطبيق ال�سيا�سات والاجراءات المعتمدة من قبل مجل�س  	.1
الإدارة والقوانين المنظمة للعمل الم�صرفي والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي.

الت�أكد من تطبيق تعليمات ولوائح البنك و�أنظمته الداخلية و�إقتراح معالجة  �أوجه  	.2
الق�وصر في النظم المالية والإدارية والفنية.

رفع تقارير المراجعة الداخلية �إلى مجل�س الإدارة �أو لجنة المراجعة. 	.3

توثيق مهام و�صلاحيات وم�س�ؤوليات �إدارة المراجعة الداخلية �ضمن ميثاق المراجعة  	.4
الداخلية المعتمد من مجل�س الإدارة.

الت�أكد من كفاية �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية و�أنظمة �إدارة المخاطر ومدى  	.5
فعاليتها.

رفع  المقترحات و التو�صيات التي تهدف �إلي تح�سين كفاءة نظم الرقابة الداخلية  	.6
بالبنك الى مجل�س الإدارة �أو لجنة المراجعة.
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7.	Assist the Board of Directors  to carry out the responsibilities of 
the Board of Directors  to the full extent, by means of providing 
the Board of Directors  with the analysis, assessments and recom-
mendations, concerning the functions that are audited by the IDC.

8.	The basic responsibility of the IDC, which should be based on 
risks, is to audit, and, as a minimum, as follows:

8.1 All the Bank’s departments, sections, braches, and all functions 
and risk exposures, whereby such auditing should be periodic and 
continuous throughout the year, in addition to reviewing the fi-
nancial statements and final accounts.

8.2 Internal audit should be carried out in accordance with appro-
priate comprehensive and professional auditing programs, which 
are consistent with international standards and guidelines; the re-
quired technologies should also be provided and such programs 
should be improved to keep pace with the development of the 
Bank’s work/business.  

9.	Systematically and safely keep reports and the related work papers 
thereof, to which can easily be referred, and should be ready for 
seen by the External Auditor, AC, and CBY inspectors. 

III. Compliance/Adherence Function:

All Banks should have a permanent and effective compliance func-
tion, subordinate to the Board of Directors, and which enjoys full 
independence.  The following are the most significant duties of the 
compliance function:
1.	 Permanently monitor the compliance of the bank to all the appli-

cable effective banking laws, instructions of the CBY, which must 
be followed, and similarly al the procedures and regulations; simi-
larly, adherence to sound banking customs and practices, rules and 
standards issued by the local and international control and supervi-
sion entities. 

خلال  من  الأكمل  الوجه  على  بم�س�ؤولياته  القيام  على  الإدارة  مجل�س  م�ساعدة  	.7
تزويده بالتحليلات وعمليات التقييم والتو�صيات ب��شأن الأن�شطة التي تقوم �إدارة 

المراجعة بمراجعتها.
تتمثل الم�س�ؤولية الأ�سا�سية لإدارة المراجعة الداخلية والتي يجب �أن تقوم على �أ�سا�س  	.8

المخاطر مراجعة وبحد �أدنى ما يلي:
في  تكون  �أن  وعلى  والمخاطر  الأن�شطة  وكافة  البنك  وفروع  و�أق�سام  �إدارات  كافة   8.1
�شكل مراجعة دورية وم�ستمرة خلال العام بالإ�ضافة �إلى مراجعة البيانات المالية 

والح�سابات الختامية.

8.2  �أن تتم عملية المراجعة الداخلية وفق برامج مراجعة �شاملة ومهنية منا�سبة توافق 
اللازمة  التقنيات  توفير  مع  الدولية  الداخلية  المراجعة  و�أدلة  معايير  �أحدث 

والعمل على تقييم وتطوير هذه البرامج لتتنا�سب مع تطور العمل بالبنك.  

الرجوع  يمكن  و�آمن  منظم  ب�شكل  بها  الخا�صة  العمل  و�أوراق  بتقارير  الإحتفاظ  	.9
المراجعة  ولجنة  الخارجي  المراجع  قبل  من  عليها  للإطلاع  جاهزة  وتكون  �إليها 

ومفت�شي البنك المركزي.

ثالثاً : وظيفة الإمتثال/ الالتزام:
مجل�س  تتبع  بنك  كل  لدي  وفعالة  دائمة  �إمتثال  وظيفة  البنك  لدى  يكون  �أن  يجب 

الإدارة ، وتتمتع ب�إ�ستقلالية تامة ، ویمثل الأتي �أهم مهام وظيفة الإمتثال:

النافذة ذات العلاقة والقوانين  �إلتزام البنك بجميع القوانين  متابعة دائمة لمدى  	.1
�إتباعها  الواجب  المركزي  البنك  عن  ال�صادرة  والتعليمات  الم�صرفي  للعمل  المنظمة 
ال�سليمة  الم�صرفية  والممار�سات  بالاعراف  الإلتزام  وكذا  والأنظمة  اللوائح  وكذلك 

والقواعد والمعايير ال�صادرة عن الجهات الرقابية المحلية والدولية.
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2.	Monitor the extent of commitment to applying governance system 
of the Bank.

3.	Receive reports of staff in the Bank on any illicit and unethical 
practices, and investigate the latter accordingly.

4.	Measure the expected impact, in the event of any changes in the 
legal framework to which the bank is subjected.  

5.	Ascertain the consistency of any products with the relevant effec-
tive laws, banking laws and instructions issued by the CBY.

6.	Ascertain that the Bank sufficiently knows of the risks of non-com-
pliance, which are, e.g. legal and control penalties, the possibility 
of becoming exposed to financial losses or reputation risks as a re-
sult of the Bank’s non-compliance of the effective applicable laws, 
banking laws, instructions issued by the CBY and the international 
laws which govern interbank international dealings.

7.	Present compliance reports to Board of Directors, with copies to 
the Executive Management.  

IV. Risk Management:

The Bank should have a permanent and effective risk management 
function, which enjoys full independence.  The following are the most 
significant duties of risk management: 

1.	The Risk Management Department (RMD) should report to the 
RMC, however, the RMD, with respect to daily operations, should 
be tied to the Managing Director / General Manager.

متابعة مدى الإلتزام بتطبيق نظام الحوكمة الخا�ص بالبنك.  	.2

الأخلاقية  غير  �أو  الم�شروعة  غير  الممار�سات  عن  بالبنك  العاملين  بلاغات  تلقي  	.3
والتحقيق فيها. 

قيا�س الت�أثير المتوقع في حالة حدوث �أیة تغيرات علي الإطار القانوني الذي یخ�ضع  	.4
له البنك. 

الت�أكد من توافق �أیة منتجات �أو �إجراءات ی�ستحدثها البنك مع القوانين النافذة  	.5
البنك  عن  ال�صادرة  والتعليمات  الم�صرفي  للعمل  المنظمة  والقوانين  العلاقة  ذات 

المركزي.

6. الت�أكد من �أن البنك على درایة كافية بمخاطر عدم الإمتثال، والتي تتمثل بمخاطر 
العقوبات القانونية �أو الرقابية �أو �إحتمال التعر�ض لخ�سائر مالية �أو مخاطر �سمعة 
نتيجة عدم �إلتزام البنك بالقوانين النافذة ذات العلاقة والقوانين المنظمة للعمل 
التي تحكم  الدولية  والقوانين   ، المركزي  البنك  ال�صادرة عن  والتعليمات  الم�صرفي 

المعاملات الم�صرفية الدولية بين البنوك.

7. رفع تقارير الإمتثال الى مجل�س الإدارة مع �إر�سال ن�سخة الى الإدارة التنفيذية.

رابعاً : �إدارة المخاطر

الإدارة،  تتبع مجل�س  وفعالة  دائمة  �إدارة مخاطر  البنك وظيفة  لدى  يكون  �أن  يجب 
وتتمتع ب�إ�ستقلالية تامة ، ویمثل الأتي �أهم مهام �إدارة المخاطر:

بالن�سبة  �أما  المخاطر،  �إدارة  لجنة  �إلى  تقاريرها  البنك  في  المخاطر  �إدارة  ترفع  	.1
للعمليات اليومية فيكون �إرتباطها مع المدير التنفيذي / المدير العام.
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2.	The responsibilities of the RMD of the Bank include the following:

2.1 Analysis of all risks, including credit risks, market risks, liquidity 
risks and operational risks.

2.2 Develop measuring and control methods for each type of risks.

2.3 Recommend to RMC, risk ceilings and approval (limits); presen-
tation of reports and record any exceptions to the risk manage-
ment policies.

2.4 Provide Board of Directors  and Executive Management infor-
mation on the measurements of risks in the Bank (the Board of 
Directors  should regularly review the risk exposure qualitative 
and quantitative data of the Bank in each of the Board of Directors  
meetings accordingly).

2.5 Provide information on the risk exposures of the Bank, which is 
to be used for the purposes of Disclosure and publication to the 
public.

3.	The executive committees in the Bank (e.g. Credit Committees, 
Assets and Liabilities Committees, Treasury Committees, Opera-
tional Risk Committees) shall assist the RMD to carry out the du-
ties of the Department in accordance with the mandates which are 
set for such committees. 

4.	The Annual Report of the Bank should include information on risk 
management, concerning the structure and nature of the operations 
of the function and the developments in such a function accord-
ingly, 

V.	 External Audit:
1.	Appointment of an independent External Audit, who engages in 

auditing, in accordance with international standards related to the 
auditing profession, and aware of his obligations to the Bank, with 
respect to exerting all the required professional diligence, consis-
tent with international auditing standards accordingly. 

تت�ضمن م�س�ؤوليات �إدارة المخاطر في البنك ما يلي: 	.2
مخاطر  ال�سوق،  مخاطر  الإئتمان،  مخاطر  فيها  بما  المخاطر  جميع  تحليل   .2.1

ال�سيولة ومخاطر العمليات.
2.2. تطوير منهجيات القيا�س وال�ضبط لكل نوع من �أنواع المخاطر.

2.3. التو�صية للجنة المخاطر ب�سقوف للمخاطر ، والموافقات ، ورفع التقارير ، وت�سجيل 
حالات الإ�ستثناءات عن �سيا�سة �إدارة المخاطر.

2.4. تزويد المجل�س والإدارة التنفيذية بمعلومات عن قيا�س المخاطر في البنك )يقوم 
المجل�س بمراجعة �إح�صائيات المخاطر في البنك النوعية والكمية وب�شكل منتظم 

في كل �إجتماع للمجل�س(.

الإف�صاح  لأغرا�ض  لإ�ستخدامها  البنك  لدى  المخاطر  حول  معلومات  توفير   .2.5
والن�شر للجمهور.

والمطلوبات/  الموجودات  و�إدارة  )الإئتمان،  لجان  مثل  البنك  في  التنفيذية  اللجان  	.3
وفقاً  بمهامها  القيام  في  المخاطر  �إدارة  بم�ساعدة  الت�شغيل(  ومخاطر  الخزينة، 

لل�صلاحيات المحددة لتلك اللجان.

المخاطر بخ�وص�ص  �إدارة  للبنك معلومات عن  ال�سنوي  التقرير  يت�ضمن  �أن  يجب  	.4
هيكلها وطبيعة عملياهتا والتطورات التي طر�أت فيها.

خام�ساً: المراجعة  الخارجية:
الدوليةالمتعلقة  للمعايير  وفقاً  عمله  يمار�س  م�ستقل  خارجي  مراجع  تعيين  	.1
المهنية  العناية  ببذل  يتعلق  فيما  البنك  تجاه  لواجباته  مدركاً  المراجعة  بمهنة 

اللازمة وفقاً لمعايير المراجعة الدولية.
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2.	Systematic rotation of External Auditor, in keeping with the instruc-
tions issued by the CBY.

3.	Compliance with effective applicable laws and instructions issued 
by the CBY, with respect to regulating the relationship between the 
External Auditors and the relevant other entities accordingly.

4.	Arrange regular meetings between the External Auditor and AC, as 
they are important and significant, in order to strengthen the indepen-
dence of the External Auditor.

5.	Ensure the independence of the External Auditor, by means of the 
External Auditor not having any interest in the Bank, and with none 
of the Board of Directors  members being shareholders or partners in 
the firm of the External Auditor.

6.	AC should regularly review the arrangements with the External Au-
ditor, so as to ensure the appropriateness of such relationship with the 
volume and nature of the Bank’s operations.

7.	The AC should activate the channels of communications between the 
External Auditor and the Board of Directors  and the Executive Man-
agement of the Bank and should create the atmosphere that enables 
the External Auditor to obtain all the data, information and docu-
ments required for the audit, whether from the Executive Manage-
ment or the Board of Directors.

8.	The effective and timely use of the results of the external audit.  
9.	The reports of the External Auditor should be presented to the Board 

of Directors  / AC, and then to be passed on to the Executive Manage-
ment to respond thereto, and after that the Board of Directors  shall 
issue instructions for addressing such comments.

10. The External Auditor is responsible to the Shareholders and the 
owners of Bank’s equity, and similarly to the Board of Directors, 
with respect to exerting all diligent professional care required, con-
sistent with international auditing standards associated with the pro-
fessional for ensuring the application of proper auditing procedures 
for the Bank.

البنك  عن  ال�صادرة  التعليمات  مع  يتفق  بما  الخارجي  للمراجع  المنتظم  التدوير  	.2
المركزي.  

بتنظيم  المتعلقة  المركزي  البنك  ال�صادرة عن  والتعليمات  النافذة  بالقوانين  الإلتزام  	.3
العلاقة بين المراجع الخارجي ، والجهات الأخرى ذات العلاقة.

هامة  كونها  المراجعة  ولجنة  الخارجي  المراجع  بين  المنتظمة  الإجتماعات  ترتيب   	.4
وجوهرية لتعزيز �إ�ستقلالية المراجع الخارجي.

�ضمان �إ�ستقلالية المراجع الخارجى وذلك من خلال �أن لا يكون للمراجع الخارجي  	.5
�شريكاً  �أو  الإدارة م�ساهماً  �أي ع�وض من مجل�س  �أن لا يكون  و  البنك  �أي م�صلحة في 

للمراجع  الخارجى.

بما  منتظم  ب�شكل  الخارجى  المراجع  مع  الترتيبات  بمراجعة  المراجعة  لجنة  قيام   	.6
ي�ضمن ملاءمتها وفقاً لحجم وطبيعة عمليات البنك 

الإدارة  المراجع الخارجي ومجل�س  الإت�صال بين  قنوات  بتفعيل  المراجعة  قيام  لجنة  	.7
ما  التي تمكنه من الح�وصل على كل  الأجواء  البنك وتهيئة  التنفيذية فى  والإدارة 
تتطلبه عملية المراجعة من بيانات ومعلومات وم�ستندات �سواءً من الإدارة التنفيذية 

�أو مجل�س الإدارة 

الإ�ستخدام الفعال لنتائج المراجعة الخارجية وفى الوقت المنا�سب. 	.8
ثم  ومن  المراجعة  لجنة   / الإدارة  مجل�س  الى  الخارجية  المراجعة  تقارير  رفع  يجب  	.9
تعليماته  الإدارة  مجل�س  ي�صدر  وبعدها  عليها  للرد  التنفيذية  الإدارة  �إلى  وتحيلها 

بالتعامل مع تلك الملاحظات.
10. المراجع الخارجى م�س�ؤول �أمام الم�ساهمين و�أ�صحاب حقوق الملكية وكذلك امام مجل�س 
الإدارة والبنك عن القيام ببذل العناية المهنية الواجبة وفقاً لمعايير التدقيق الدولية 

ذات ال�صلة بالمهنة ل�سلامة �إجراءات المراجعة فى البنك.
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Section V: Public Disclosure and Transparency

I.	 General Provisions
1.	Exposure and transparency constitute a basic element of good gov-

ernance and thus ensure discipline of the market.  This is because 
there are positive aspects for the Bank in exposure and transparen-
cy, as exposure leads to attracting capital, strengthening confidence 
in the Bank and assist decision makers to make sound decisions 
related to the Bank’s business.  Disclosure also has positive aspects 
for the shareholders and other stakeholders, as it provides the re-
quired information which make it easier to understand the Bank’s 
business and to judge its performance and thus make the sound 
decision in these people’s dealings with the Bank.

2.	In general, exposure and transparency must be followed in all the 
Bank’s operations and businesses and the Board of Directors  must 
publish the financial and non-financial information, which concern 
the depositors and investors, whether through the Annual Report of 
the Bank or the website of the Bank in the internet.  The type and 
nature of the information that are publicized should be appropri-
ate with the size and activities of the bank and for evaluating the 
Bank’s risk exposure.

3.	Exposure should include at least the following:  

3.1 There should be comprehensive disclosure in accordance with In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), the applicable 
effective laws and instructions issued by the CBY, when prepar-
ing the financial statements of the Bank.

3.2 Regular exposure at the times set out and without any delays of 
the annual financial statements and regular reports on the Bank’s 
website in the internet and in other appropriate media, in Arabic 
as per the effective instructions.    

الفصل الخامس: الإفصاح والشفافية
�أولًا : �أحكام عامة

وبالتالي  الجيدة  الحوكمة  نظام  من  �أ�سا�سياً  عن�صراً  وال�شفافية  الإف�صاح  ي�شكل  	.1
�إن�ضباط ال�سوق ، لأن للإف�صاح �إيجابيات على البنك فهو ي�ؤدي �إلى جذب ر�ؤو�س 
القرارات  �إتخاذ  على  القرارات  متخذي  وي�ساعد  بالبنك  الثقة  وتعزيز  الأموال 
و�أ�صحاب  للم�ساهمين  �إيجابيات  وللإف�صاح   ، البنك  ب�أن�شطة  المتعلقة  ال�سليمة 
الم�صالح الأخرى ، فهو يوفر المعلومات اللازمة التي تمكن من ت�سهيل فهم �أن�شطة 
البنك والحكم على �أدائه وبالتالي �إتخاذ القرارات ال�سليمة في تعاملهم مع البنك. 

و�أن�شطة  عمليات  جميع  في  وال�شفافية  الإف�صاح  مبد�أ  �إتباع  يجب  عام  ب�شكل  	.2
المودعين  التي تهم  المالية  المالية وغير  المعلومات  الإدارة ن�شر  البنك وعلى مجل�س 
والم�ستثمرين �سواءً من خلال التقرير ال�سنوي للبنك �أو الموقع الإلكتروني للبنك 
ويجب �أن يكون نوع وطبيعة المعلومات التي تن�شر منا�سباً لحجم البنك و�أن�شطته 

وتقييم مخاطره.

يجب �أن ت�شمل عملية الإف�صاح على الأقل ما يلي:   	.3

والقوانين   )IFRS( المالية  للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقاً  ال�شامل  الإف�صاح   3.1
النافذة ذات العلاقة والتعليمات ال�صادرة عن البنك المركزي ، وذلك عند �إعداد 

البيانات المالية للبنك .
3.2 الإف�صاح ب�شكل منتظم في الأوقات المحددة وبدون �أي ت�أخير، عن البيانات المالية 
ال�سنوية والتقارير الدورية على الموقع الإلكتروني للبنك وفي الو�سائل الأخرى 

الملائمة باللغة العربية وفقاً للتعليمات النافذة.  
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4.	With respect to all the Bank’s annual and periodic financial reports, 
public statements, and periodic briefs should be committed to pre-
senting accurate, objective and comprehensible and comparable 
information.

5.	The Annual Report and periodic reports should include a paragraph 
related to the remarks and analysis of the Management, which in-
cludes financial and non-financial information, which allow the in-
vestors to understand the results of the Bank’s operations and the 
financial position of the Bank.  This should include the possible 
effect of current trends and forecasted trends and cases of uncer-
tainty, with the Bank undertaking that such remarks and analysis 
are credible, complete, fair and comprehensible.  Such analysis 
should express a future outlook, which includes revelation of cir-
cumstances that could affect the financial position of the Bank, in 
the event that such circumstances are justifiable and have a poten-
tial for occurring.

6.	The Board of Directors  must, after obtaining the approval of the 
relative concerned entities (if so required), disclose any major 
events, such disclosure being as follows:

6.1 Comprehensive description of the event and relevant information 
associated with such event.

6.2 The factors leading to the occurrence of such event.

6.3 The financial impact of such events, and the consequential com-
mitments, which might be borne by the Bank as a result of such 
event. 

7.	Without prejudice to the foregoing, the Chairman and Members 
of the Board of Directors  , the Managing Director / General Man-
ager, the relatives of the latter, advisors, External Auditors and all 
the Bank employees must not reveal any internal information that 
could affect the price of the share in the market, and / or to transact 
the shares of the Bank, based on internal information. 

والت�صريحات  والدورية  ال�سنوية  تقاريره  جميع  يخ�ص  فيما  البنك  على  يجب  	.4
للفهم  وقابلة  دقيقة ومو�وضعية  بتقديم معلومات  الإلتزام  الدورية   والملخ�صات 

والمقارنة.

يجب �أن يت�ضمن التقرير ال�سنوي للبنك وتقاريره الدورية فقرة تتعلق بالإف�صاح  	.5
تتيح  مالية  وغير  مالية  معلومات  ت�ضم  التي  الإدارة  وتحليلات  ملاحظات  عن 
للم�ستثمرين �إدراك نتائج عمليات البنك وو�ضعه المالي ، بما في ذلك الأثر المحتمل 
للإتجاهات والأحداث الحالية والمتوقعة وحالات عدم الت�أكد ، مع تعهد البنك ب�أن 
على   ، للفهم  وقابلة  وعادلة  وكاملة  معتمدة  والتحليلات  الملاحظات  تلك  تكون 
من  ظروف  عن  �إف�صاحاً  تت�ضمن  م�ستقبلية  نظرة  عن  التحليلات  تلك  تعبر  �أن 
الممكن �أن ت�ؤثر على الو�ضع المالي للبنك في حال كانت هذه الظروف مبررة وقابلة 

للحدوث.

على  الح�وصل  وبعد  الجوهرية  الأحداث  عن  الإف�صاح  الإدارة  مجل�س  على  يجب  	.6
موافقة الجهات المخت�صة )�إذا تطلب الأمر ذلك( وذلك على النحو التالي:

6.1 و�صف �شامل للحدث والمعلومات المرتبطة به.

6.2 العوامل التي �أدت �إلى وقوع الحدث.

6.3 الأثر المالي للحدث ، والإلتزامات التي قد تترتب على البنك نتيجة للحدث .

اللجان  و�أع�ضاء  الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س  على  يجب  ما�سبق  مراعاة  مع  	.7
المنبثقة عن مجل�س الإدارة والمدير التنفيذي /  المدير العام و�أقاربهم والم�ست�شارين 
�أي  عن  الإف�صاح  عدم  مراعاة  البنك  في  العاملين  وكافة  الخارجيين  والمراجعين 
معلومات داخلية م�ؤثرة على �سعر ال�سهم في ال�سوق و/ �أو القيام بالتداول في �أ�سهم 

البنك بناء على معلومات داخلية.
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II.	Disclosure of Organizational and Administrative Aspects:

The Annual Report and the website of the Bank should include the 
full disclosure of the organizational and administrative aspects of the 
Bank, as follows:

1.	The objectives, conventions, business policies and ethics of the 
Bank and the evaluation of the performance of the Bank compara-
bly with such conventions and policies, while especially referring 
to the policies and procedures associated with governance in the 
bank.  This should be with the presentation of a general picture of 
the extent of the Bank’s compliance to such governance policies and 
procedures.  The reasons for non-compliance accordingly should be 
disclosed, in the event of such non-compliance occurring.  

2.	Board of Directors :

2.1 Disclose information on each of the Board of Directors  members:  
qualifications, experience, shareholding in the Bank’s capital, 
whether such member is independent, executive or non-executive, 
membership in Board of Directors  subcommittees, date of ap-
pointment to Board of Directors  , number of times attendance 
in Board of Directors  and subcommittee meetings, whether the 
Member is a member in any other Board of Directors  , participa-
tion in the executive management functions, bonuses / salaries, 
which the member obtained from the Bank, loans – facilities – 
funding provided from the Bank and any other transactions be-
tween the Bank and the Board of Directors  Member and / or the 
member’s partners or any relevant parties and interests associated 
with such member accordingly.  

2.2 The number of meetings of the Board of Directors  and the Board 
of Directors  subcommittees.

ثانياً: الإف�صاح عن الجوانب التنظيمية والإدارية:  
عن  الكامل  الإف�صاح  الإلكترونى  والموقع  للبنك  ال�سنوي  التقرير  يت�ضمن  �أن  يجب 

الجوانب التنظيمية والإدارية الآتية:  

مقارنة  البنك  �أداء  وتقييم  والأخلاقيات  العمل  و�سيا�سات  ومواثيق  البنك  	�أهداف  .1
والإجراءات  ال�سيا�سات  �إلى  خا�ص  ب�شكل  الإ�شارة  مع  وال�سيا�سات،  المواثيق  بتلك 
�إمتثال  مدى  عن  عامة  �وصرة  �إعطاء  �ضرورة  مع  البنك  لدى  بالحوكمة  المتعلقة 

البنك بتطبيقها ، ويجب الاف�صاح عن  �أ�سباب عدم الإمتثال في حال حدوثه. 

مجل�س الإدارة:   	.2
ومقدار   ، وخبراته  م�ؤهلاته  �إدارة:  مجل�س  اع�ضاء  من  ع�وض  كل  عن  معلومات   .2.1
 ، تنفيذي  غير  �أو  تنفيذي   ، م�ستقل  كان  �إذا  وفيما   ، البنك  ر�أ�سمال  في  ح�صته 
ع�وضيته في لجان اجلمل�س ، تاريخ تعيينه في اجلمل�س ، وعدد مرات ح�وضره مجل�س 
في  وم�شاركتهم  �أخرى،  �إدارة  مجال�س  في  ع�وضاً  كان  ما  �إذا  وفيما  ولجانه  الإدارة 
البنك  من  عليها  ح�صل  التي  الرواتب  والمكاف�آت/  التنفيذية  الإدارة  وظائف 
والقرو�ض- الت�سهيلات- التمويلات الممنوحة من البنك و�أي عمليات �أخرى بين 

البنك والع�وض �أو �شركاته �أو الأطراف ذات  العلاقة والم�صالح المرتبطة به.

2.2. عدد �إجتماعات المجل�س واللجان المنبثقة عنه.
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2.3 The duties and responsibilities of the Board of Directors.

2.4 The frequency of the Board of Directors  meetings.

2.5 The approved standards for evaluating the effectiveness of the 
Board of Directors  as a whole, and the effectiveness of each 
member of the Board of Directors. 

2.6 Resignations of Board of Directors  members during the year.

3.	The Board of Directors  subcommittees. 

3.1 The formation of the Board of Directors  subcommittees.  

3.2 Duties and responsibilities.

3.3 Number of meetings of subcommittee, and the number of meet-
ings attended by each committee member. 

4.	Executive Management:

4.1 Qualifications and experience.

4.2 Duties and responsibilities.  

4.3 Levels of reporting lines.  

4.4 Bonuses and salaries of Executive Management in the Bank; 
Loans, facilities and funding which Executive Management ob-
tained from the Bank and any other transactions between the Bank 
and Executive Management, or their partners, relevant parties and 
associated interests.

5.	Organizational Structure of the Bank.

2.3. واجبات وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة.

2.4. دورية �إجتماعات مجل�س الإدارة.

2.5. معايير الأداء المعتمدة لتقييم فعالية مجل�س الإدارة ككل وفعالية كل ع�وض من 
�أع�ضاء مجل�س الإدارة.

2.6.  �إ�ستقالات الأع�ضاء خلال ال�سنة.

اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة: 	.3

3.1  ت�شكيلة اللجنة.

3.2  الواجبات والم�س�ؤوليات.

3.3  عدد �إجتماعات اللجنة ، وعدد الإجتماعات التي ح�ضرها كل ع�وض.

الإدارة التنفيذية: 	.4

4.1  الم�ؤهلات والخبرات. 

4.2  الواجبات والم�س�ؤوليات. 

4.3  م�ستويات رفع التقارير.

الت�سهيلات-  والقرو�ض-  البنك  في  التنفيذين  للمدراء  والرواتب  المكاف�آت   4.4
التمويلات التي ح�صلوا عليها من البنك و�أي عمليات �أخرى بين البنك وبينهم �أو 

�شركاتهم �أو الأطراف ذات  العلاقة والم�صالح المرتبطة بهم.

الهيكل التنظيمي للبنك. 	.5
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6.	Basic equity structure, including major shareholders, voting rights 
and the benefiting owners or the owners’ participation in manage-
ment positions.

7.	As a minimum, disclosure of major shareholders, whether natural 
persons or legal person, which directly or indirectly owns 5% or 
more of the capital of the Bank.

8.	Remuneration and bonuses policies followed in the Bank.

9.	Detailed information on the fees obtained by the External Auditor.

10. The general framework for the internal control and supervision 
procedures in the Bank.

11. Ethical principles of the business.

12. Policies of the Bank related to conflicts of interests and how the 
Bank manages cases of conflicts of interest, which are not consis-
tent with such policies.

13. Disclosure of transactions with related individuals, affiliate com-
panies and associated interests directly or indirectly; also the na-
ture and volume of such transactions. 

14. Summary of the most significant economic changes and their im-
pact on the Bank.

هيكل الملكية الأ�سا�سي بما في ذلك الم�ساهمين الرئي�سيين وحقوق الت�وصيت والمالكين  	.6
الم�ستفيدين �أو م�شاركتهم في وظائف الإدارة التنفيذية.

الإف�صاح كحد �أدنى عن الم�ساهمين الرئي�سيين �سواء كان �شخ�ص طبيعي �أو �شخ�صية  	.7
�أو اكثر من ر�أ�سمال   %  5 �أو غير مبا�شر ما ن�سبته  �إعتبارية تتملك ب�شكل مبا�شر 

البنك. 

�سيا�سات التعوي�ضات والمكاف�آت المتبعة في البنك. 	.8
معلومات مف�صلة عن الأتعاب التي ح�صل عليها المراجع الخارجي. 	.9

10. الإطار العام لأنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية.

11. مبادىء �أخلاقيات العمل.

12. �سيا�سات البنك المتعلقة بتعار�ض الم�صالح ، وكيفية �إدارة البنك لحالات التعار�ض 
التي لا تن�سجم مع تلك ال�سيا�سات.

13. الإف�صاح عن التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وال�شركات التابعة لهم والم�صالح 
المرتبطة بهم ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر ، و�أي�ضا طبيعة وحجم تلك التعاملات.

14. ملخ�ص عن �أهم التغيرات الاقت�صادية وت�أثيرها على البنك.



دليل حوكمة البـنوك اليمنية
Banking CG Guidelines - Yemen55

Central Bank of Yemen - Banking Supervision Sector البنك المركزي اليمني - قطاع الرقابة على البنوك

Section VI:  Rights of Shareholders and Other Stakeholders
I. Rights of Shareholders

In addition to the rights of shareholders imposed by the effective ap-
plicable laws,  banking laws and instructions issued by the CBY, the 
governance system applied in the bank should ensure the following:  

1.	Protection of shareholders rights and facilitating the exercise of 
such rights, contributing to the provision of effective communica-
tions channels and various means to contact the shareholders of the 
Bank and making sure that they are treated fairly, including the mi-
nority shareholders; and similarly helping to urge these sharehold-
ers to take part in the ordinary and extraordinary General Assembly 
meetings and to present suggestions relating to the performance of 
the Bank and to improving the Bank operations.

2.	A specific mechanism should be provided in the Bank, as part of 
the shareholder’s exercising their rights and the latter obtaining 
appropriate information, without any delays; such rights include:  
Obtaining dividends, attending ordinary and extraordinary General 
Assembly meetings and taking part in the discussions and voting in 
the latter meeting on the decisions taken in such meetings, whether 
by personally attending the meetings or by means of mail and other 
technical means, in accordance with the methods defined by the ef-
fective applicable laws.  

The major rights of the shareholders include:  
• Discussion of the subjects included in the agenda of the General As-

sembly and directing any questions to the members of the Board of 
Directors, External Auditors, and obtain any notices thereof.

الفصل السادس: حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الآخرى
�أولًا: حقوق الم�ساهمين

بالإ�ضافة �إلى حقوق الم�ساهمين التي تفر�ضها القوانين النافذة ذات العلاقة والقوانين 
�أن يكفل نظام  المركزي يجب  البنك  ال�صادرة عن  والتعليمات  الم�صرفي  للعمل  المنظمة 

الحوكمة المطبق في البنك ما يلي:

قنوات  توفير  في  وي�ساهم   ، حقوقهم  ممار�سة  وت�سهيل  الم�ساهمين  حقوق  حماية  	.1
، والت�أكد من  البنك  �إت�صال فعالة وو�سائل متنوعة للتوا�صل مع جميع م�ساهمي 
حثهم  على  الم�ساعدة  وكذلك   ، الاقلية  م�ساهموا  ذلك  في  بما   ، بالعدل  معاملتهم 
ب�إ�ستمرار على الم�شاركة في �إجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية وتقديم 

المقترحات المتعلقة ب�أداء البنك وتطوير عملياته.

لحقوقهم  الم�ساهمين  ممار�سة  ت�ضمن  البنك  لدى  محددة  �آلية  توفير  يجب  	.2
وح�وصلهم على المعلومات المنا�سبة دون ت�أخير ، وت�شمل هذه الحقوق: الح�وصل على 
مداولاتها  في  والإ�شتراك  العادية  وغير  العادية  العامة  الجمعية  وح�وضر  الأرباح 
الو�سائل  �أو  البريد  �إ�ستخدام  �أو  ال�شخ�صي  بالح�وضر  قراراتها  على  والت�وصيت 

التقنية وفقاً لما تحدده القوانين النافذة ذات العلاقة.

وت�شمل حقوق الم�ساهمين الرئي�سية الآتي: 
وتوجيه  العامة  الجمعية  �أعمال  جدول  على  المدرجة  المو�وضعات  مناق�شة  	•
�إفادة  �أع�ضاء مجل�س الإدارة والمراجع الخارجي، والح�وصل على  الإ�ستف�سارات الى 

ب��شأنها.
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• Selection of the Board of Directors  members by accumulated vot-
ing (each shareholder has the number of votes that are equal to the 
number of shares owned by such shareholder, whereby the share-
holder can vote for one candidate or divide them to a number of 
candidates without duplications).

3. The shareholders should be provided with information on the place, 
date of the General Assembly meeting and the Agenda of such a 
meeting in sufficient time and in accordance with the effective ap-
plicable relevant laws.

4.	The shareholder has the right to nominate and elect the members 
of the Board of Directors  , to inquire as to their qualifications and 
their ability to perform their jobs, to discuss the size of their bonus-
es and financial incentives which the Board of Directors  members 
and Executive Management members, in addition to their right to 
present any queries to the Board of Directors  concerning any non 
professional practices and to obtain answers thereof.

5.	After the end of any General Assembly meeting a report should be 
prepared for the shareholders to see the remarks which were made 
during the meeting and the ensuing results thereof.   This would 
include the results of the meeting, questions which were raised 
by the shareholders and answers of the Executive Management or 
External Auditors to these questions.  The Bank should provide 
CBY a copy of the minutes of meetings of the General Assembly 
meetings (both ordinary and extraordinary) within not exceeding 
15 days from the date of the meetings. 

II. Rights of Other Stakeholders:
1. The Bank should give care to the rights of other stakeholders, and 

in the event of violations of such rights, the Bank should find a 
mechanism for communicating and dealing with the relevant stake-
holders, so as to ensure taking urgent measures to address such 
infractions or give the appropriate compensations accordingly.

م�ساهم  )كل  التراكمي  الت�وصيت  �إ�سلوب  ب�إتباع  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  �إختيار  	•
فيها  الت�وصيت  ي�ستطيع  بحيث  يملكها،  التي  الأ�سهم  بعدد  ت�وصيتية  قدرة  لديه 

لمر�شح واحد �أو تق�سيمها على عدد من المر�شح،ين  دون تكرار(.

يجب تزويد الم�ساهمين بمعلومات عن مكان وتاريخ �إنعقاد الجمعية العامة وجدول  	.3
�أعمالها بوقت كافٍ وبما يتفق مع القوانين النافذة ذات العلاقة.

للم�ساهم حق تر�شيح و�إنتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإ�ستف�سار عن م�ؤهلاتهم  	.4
وخبراتهم وقدرتهم على �أداء عملهم ، ومناق�شة حجم المكاف�آت والحوافز المالية التي 
يتقا�ضاها �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار الأع�ضاء التنفيذيين ، �إ�ضافة �إلى حقهم في 
�إ�ستف�سار �إلى مجل�س الإدارة ب��شأن �أي ممار�سات غير مهنية والح�وصل  تقديم �أي 

على �إفادة ب��شأنها.

5.	 بعد �إنتهاء �أي  �إجتماع للجمعية العامة يتم �إعداد تقرير لإطلاع الم�ساهمين حول 
الت�وصيت  نتائج  ذلك  في  بما  عنه  المترتبة  والنتائج  خلاله  تمت  التي  الملاحظات 
عليها  التنفيذية  الإدارة  ردود  و  الم�ساهمين  قبل  من  طرحها  تم  التي  والأ�سئلة 
محا�ضر  من  بن�سخة  المركزي  البنك  تزويد  البنك  وعلى   ، الخارجي  المراجع  �أو 
�إجتماعات الجمعيه العامة )العادية وغير العادية( خلال فترة لاتزيد على)15( 

يوماً من تاريخ الإنعقاد.

  ثانياً: حقوق ا�صحاب الم�صالح الأخرى:
�إنتهاك تلك  �أ�صحاب الم�صالح الأخرى وفى حالة  البنك مراعاة حقوق  يجب على  	.1
الحقوق يجب على البنك �إيجاد �آلية للتوا�صل والتعامل مع �أ�صحاب تلك الحقوق 
بالتعوي�ض  القيام  �أو  الإنتهاكات  تلك  لمعالجة  عاجلة  �إجراءات  �إتخاذ  يكفل  بما 

بطريقة ملائمة. 
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2. The Bank should provide adequate information to stakeholders, 
which enable the latter to participate in the evaluation of the gover-
nance procedures in the Bank.

3. Provide a safe and healthy work environment for the staff.

4. Work towards completely meeting all the requirements of the con-
trol and supervisory authorities.

5.	The stakeholders should have a right to have access to all the infor-
mation that will ensure the protection of their interests, as dictated 
by the relationship of each stakeholder with the Bank; the Bank 
should comply with transparency and objectivity in disclosing all 
the important matters that affect its performance.

6.	The Bank commits to prepare programs, which deal with social 
responsibility, which should be approved by Board of Directors. 
The aim of these programs should include support to different so-
cial projects and to work towards increasing awareness, in addition 
to fulfilling the needs of the national economy by means of loans 
and facilities / funding of productive enterprises, which encourage 
stimulate economic development, without damaging the financial 
condition of the Bank and the rights of depositors and interests of 
the shareholders.

7.	The Bank should provide banking services, which meet the needs of 
the society with fair prices, and should take the initiative to provide 
financing that support and promote small and medium enterprises, 
especially the enterprises that give attention to the employment, 
training and skills development of citizens, in addition to following 
the appropriate social policies in environmental protection, health 
and education.    

يجب على البنك توفير معلومات كافية لأ�صحاب الم�صالح تمكنهم من الم�شاركة فى  	.2
تقييم نظام الحوكمة فى البنك.

توفير بيئة عمل �آمنة و�صحية للموظفين. 	.3

العمل على تلبية متطلبات ال�سلطات الرقابية والإ�شرافية على �أكمل وجه. 	.4

يجب �أن يكون للأطراف ذات الم�صالح الحق في الو�وصل �إلى المعلومات التي ت�ضمن  	.5
بال�شفافية  الإلتزام  البنك  وعلى   ، بالبنك  علاقته  ح�سب  كل   ، م�صالحهم  حماية 

والمو�وضعية في الإف�صاح عن جميع الأمور الهامة التي ت�ؤثر على �أدائه.

يلتزم البنك  ب�إعداد برامج تتناول الم�س�ؤولية الإجتماعية  معتمده من قبل مجل�س  	.6
الإدارة  على �أن يكون من �أهداف هذه البرامج دعم الم�شاريع الإجتماعية المختلفة 
والعمل على زيادة الوعي �إ�ضافة �إلى تلبية �إحتياجات الإقت�صاد الوطني من خلال 
القرو�ض والت�سهيلات /التمويل للأعمال المنتجة التي ت�شجع التنمية الإقت�صادية 

دون الإ�ضرار بملاءة البنك المالية وحقوق مودعيه وم�صالح م�ساهميه.

المجتمع  ومتطلبات  �إحتياجات  تلبي  التي  الم�صرفية  الخدمات  تقديم  البنك  على  	.7
ال�صغيرة  الم�شاريع  وت�شجيع  لدعم  تمويلات  بتقديم  والمبادرة  عادلة،  بتكاليف 
وتنمية  المواطنين  وتدريب  بتوظيف  تهتم  التي  الم�شاريع  �سيما  ولا  والمتو�سطة 
البيئة  حماية  مجال  في  منا�سبة  �إجتماعية  �سيا�سات  �إتباع  الى  �إ�ضافة  مهاراتهم 

وال�صحة والتعليم.
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Section VII:  Other Requirements
A. Additional Requirements for Governance of Islamic Banks
Introduction:

The governance principles which are in the first six sections herein-
above are considered general principles which are applicable to all 
banks (typical traditional banks or banks that operate in accordance 
with Islamic Jurisprudence or Sharia’ah principles).  However there 
is a special nature to the operations of Islamic Banks (IB) and the ad-
ditional responsibilities towards the shareholders, depositors, creditors 
and investors and of the dealings with other stakeholders.  Islamic 
banks are also subject to additional legal standards.  Accordingly, Is-
lamic Banks have additional governance requirements, which will be 
dealt with as follows:  

I. Board of Directors  
In addition to the responsibilities of the Board of Directors referred to 
in Section I, the Board of Directors of Islamic Banks has the following 
responsibilities:

1.	Ascertain that the structure of Sharia’ah controls are consistent with 
the size, complexity and nature of the business of the relevant Is-
lamic Bank. 

2.	A Board of Sharia’ah Control (SCB) should be established which 
is formed from three Sharia’ah scholars, whereby their specialized 
field should include Islamic Jurisprudence for Islamic Financial 
Transactions; this Sharia’ah Control Board (SCB) has sufficient 
ability and effectiveness, and should enjoy clear authority and re-
sponsibility to ensure that the Islamic Bank (IB) complies with the 
provisions and principles of Islamic Sharia’ah, with respect  to all 
the Islamic financial products or services these banks provide.

3.	Commit to engage in all banking services under the provisions and 
principles of Islamic Sharia’ah and define the level of compliance to 
the issued decrees and opinions issued by the SCB of the IB, which 
should be publicized for the public to see.

الفصل السابع : متطلبات إضافية
 �أ : متطلبات �إ�ضافية خا�صة بحوكمة الم�صارف الإ�سلامية : 

مقدمة:
تعتبر مبادىء الحوكمة الواردة في الف�وصل ال�ستة ال�سابقة مبادىء عامه تنطبق على 
الا�سلامية(،  ال�شريعة  لمبادئ  وفقاً  تعمل  التي  وتلك  منها  التقليدية   ( البنوك  جميع 
الم�ساهمين  ونظراً لخ�وص�صية عمل الم�صارف الإ�سلامية وم�س�ؤولياتها الا�ضافيه تجاه 
والمودعين والدائنين والم�ستثمرين والمتعاملين وا�صحاب الم�صالح الأخرى كونها تخ�ضع 
لمعايير �شرعيه �أ�ضافيه ،ف�إن عليها متطلبات حوكمة �إ�ضافيه �سيتم تناولها على النحو 

التالي:-

�أولًا: مجل�س الإدارة
اليها في الف�صل الأول يتحمل مجل�س  الم�شار  الإدارة  بالا�ضافة الى م�س�ؤوليات مجل�س 

الإدارة في الم�صرف الإ�سلامي الم�س�ؤوليات التالية:

الت�أكد من �أن هيكل ال�وضابط ال�شرعية المعتمد متكافئاً مع حجم وتعقيد وطبيعة  	.1
عمل الم�صرف الإ�سلامي.

ت�شكل هيئة للرقابة ال�شرعية تتكون من ثلاثة من علماء ال�شريعة على ان يت�ضمن  	.2
الكافية  القدرة  لديها  تكون  �أن  و  الا�سلامية  المالية  المعاملات  فقه  تخ�ص�صهم 
والفعالة و تتمتع بتفوي�ض وا�ضح وم�س�ؤولية ل�ضمان �إلتزام الم�صرف ب�أحكام ال�شريعة 

ومبادئها فيما يتعلق بكل المنتجات المالية الإ�سلامية �أو الخدمات التى تقدمها.

الإلتزام في ممار�سة جميع �أوجه العمل الم�صرفي ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية ومبادئها،  	.3
وتحديد م�ستوى الإلتزام بالقرارات والفتاوى ال�شرعية ال�صادرة عن هيئة الرقابة 

ال�شرعية في الم�صرف ، ويجب العمل على ن�شرها لإطلاع الجمهور عليها.
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4.	Ratify the appropriate policies, procedures and frameworks to 
ensure compliance to the provisions and principles of Islamic 
Sharia’ah in all facets of IB business and operations and the prod-
ucts and services which the IB provides.

5.	The SCB of the IB should be provided with all the information, 
which would help the SCB carry out its duties, in an accurate, ad-
equate and timely manner.  Such duties are to ascertain compliance 
of the IB to the provisions of Islamic Shari‘a and develop an inde-
pendent opinion in this regard. 

6.	Commitment to obtain the opinion of the SCB in all the contracts, 
agreements, policies, procedures, transactions, mechanisms and 
work programs and provision of products and services.  This would 
include investment policies, dividend distribution, bearing losses to 
the account of investment, ways to dispense with realized income 
from sources that are not Sharia’ah ordained, calculation of Zakat, 
social and charity programs, whereby all the foregoing should be 
approved by the SCB prior to implementation, and they should also 
be subject to SCB control after implementation.  

7.	Approval of the policy guidelines and the procedures for compli-
ance with provisions and principles of Islamic Sharia’ah.  Such 
guidelines should as a minimum include the following:

7.1 A mechanism for presenting matters to the SCB to obtain the de-
cree for its transfer

7.2 The procedures manual for work of the SCB.

7.3 A mechanism for insuring the compliance with the SCB decrees/
decisions.

8.	The customers of the IB should be provided, based on their request, 
with an explanation of any opinion issued ( fatwa) by SCB of the 
IB and customer contact with the SCB should be facilitated.

ب�أحكام  الإلتزام  ل�ضمان  الملائمة  والأطر  والإجراءات  ال�سيا�سات  على  الم�صادقة  	.4
والمنتجات  الم�صرف  �أن�شطة وعمليات  كافة جوانب  الإ�سلامية في  ال�شريعة  ومبادئ 

والخدمات التي يقدمها.

تزويد هيئة الرقابة ال�شرعية بجميع المعلومات ، ب�وصرة دقيقة وكافية وفي التوقيت  	.5
�إلتزام الم�صرف  الت�أكد من  المنا�سب والتي ت�ساعدها في ممار�سة مهامها المتمثلة في 

ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية وتكوين ر�أي م�ستقل في هذا ال��شأن.

الإلتزام بالح�وصل على ر�أي هيئة الرقابة ال�شرعية في جميع العقود والإتفاقيات  	.6
الخدمات،  و  المنتجات  وتقديم  العمل  وبرامج  و�آليات  ونظم  و�سيا�سات  والمعاملات 
ح�سابات  على  الخ�سائر  وتحميل  الأرباح  وتوزيع  الإ�ستثمار  �سيا�سات  ذلك  في  بما 
الا�ستثمار  ، و�سبل الت�صرف في الدخل المتحقق من م�صادر غير �شرعية ، و�إحت�ساب 
قبل  ما�سبق  جميع  �إقرار  يتم  بحيث   ، والخيرية  الإجتماعية  والبرامج   ، الزكاة 

تنفيذه من قبل هيئة الرقابة ال�شرعية ويخ�ضع لرقابتها �أي�ضاً بعد التنفيذ.

ومبادئ  ب�أحكام  بالإلتزام  الخا�صة  والإجراءات  ال�سيا�سات  دليل  على  الم�صادقة  	.7
ال�شريعة الإ�سلامية ،ويجب �أن يت�ضمن الدليل على الأقل ما يلي :

7.1 �آلية عر�ض الموا�ضيع على هيئة الرقابة ال�شرعية للح�وصل على قرار.

7.2 نظام عمل هيئة الرقابة ال�شرعية.

7.3 �آلية �ضمان الإلتزام بقرارات هيئة الرقابة ال�شرعية.

تزويد عملاء الم�صرف بناء على طلبهم ب�شرح لأي فتوى �صادرة عن هيئة الرقابة  	.8
ال�شرعية في الم�صرف وت�سهيل �إت�صال العميل بهيئة الرقابة ال�شرعية عند الحاجة.
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9.	Publicize the decrees and opinions issued by the SCB of the IB on 
the website within a period that does not exceed a year from presen-
tation of the products and services, or approval of the remedies and 
mechanisms for which the decrees and opinions have been issued.

10. In general compliance with the standards issued by the Accounting 
and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAO-
IFI), and in particular, with respect to the components of Internal 
Sharia’ah Auditing.

II. Board of Directors  Subcommittees:
In addition to the objectives, formation, mandates and duties of the 
Board of Directors  Subcommittees referred to in Section II, the IB 
should, when forming the Board of Directors  Subcommittees, should 
do so subject to the following:

A.  Audit Committee (AC):
1. Formation of AC:

It is preferred that one member of the AC should be a Sharia’ah scholar.

2. The Mandate and Duties of AC:

2.1 Control of the level of compliance with the provisions and prin-
ciples of Islamic Sharia’ah.

2.2 Control the use of funds of the posted investment accounts and to 
ascertain that the profits have been distributed, in accordance with 
the agreement between the IB and the account owner, and in ac-
cordance with the provisions of Islamic Sharia’ah.

2.3 Evaluation of the effectiveness and adequacy of Internal Sharia’ah 
Audit (ISA) function and the extent of its contribution to ensuring 
compliance with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah 
(and specifically the opinions and decisions of the SCB); the re-
sponsibilities of the AC are as follows:

2.3.1 Evaluate the effectiveness of scope of ISA.

ن�شر القرارات والفتاوى ال�صادرة عن هيئة الرقابة ال�شرعية التابعة للم�صرف على  	.9
موقعه  الإلكتروني خلال فترة لاتزيد عن �سنة من تاريخ طرح المنتجات والخدمات 

�أو �إعتماد المعالجات والآليات التي �صدرت ب��شأنها تلك القرارات والفتاوى.
للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  بالمعايير  عام  ب�شكل  الإلتزام   .10
المراجعة  نظام  بمكونات  مايتعلق  في  خا�ص  وب�شكل   AAOIFI الإ�سلامية  المالية 

ال�شرعية الداخلية.

ثانياً: اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة
بالا�ضافة الى �أهداف وت�شكيل و�صلاحيات ومهام اللجان الم�شار اليها في الف�صل الثاني 

على الم�صرف الإ�سلامي عند ت�شكيل اللجان التابعة لمجل�س الإدارة مراعاة ما يلي:

�أ: لجنة المراجعة:

ت�شكيل اللجنة: 	.1
يف�ضل �أن يكون �أحد �أع�ضاء اللجنة عالم �شريعة.

�صلاحيات ومهام اللجنة. 	.2

2.1. مراقبة م�ستوى الإلتزام ب�أحكام ومبادىء ال�شريعة الإ�سلامية.

الأرباح  توزيع  �أنه تم  والت�أكد  المقيد  الإ�ستثمار  �أموال ح�سابات  �إ�ستخدام  2.2. مراقبة 
ال�شريعة  لأحكام  وطبقا  الح�سابات  و�أ�صحاب  الم�صرف  بين  الإتفاق  بح�سب 

الإ�سلامية.

في  �إ�سهامها  ومدى  الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  وظيفة  وكفاية  فعالية  تقييم   .2.3
�ضمان الإلتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية )وتحديد الفتاوى والقرارات 

ال�صادرة عن هيئة الرقابة ال�شرعية(، وت�شمل م�س�ؤولية اللجنة ما يلي:

2.3.1 تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج المراجعة ال�شرعية الداخلية.



دليل حوكمة البـنوك اليمنية
Banking CG Guidelines - Yemen61

Central Bank of Yemen - Banking Supervision Sector البنك المركزي اليمني - قطاع الرقابة على البنوك

2.3.2 الإطلاع على التقارير المعدة من قبل �إدارة المراجعة ال�شرعية الداخلية للت�أكد 
من �أنه قد تم �إتخاذ الإجراءات اللازمة ب��شأنها.
2.3.3 ت�سهيل مهمة �إدارة المراجعة ال�شرعية الداخلية.

2.3.4. مراجعة و�إقرار خطط المراجعة المقترحة من المراجع ال�شرعي الداخلي.

2.4. مراجعة نطاق ونتائج ومدى كفاية �أعمال المراجع الخارجي )ال�شرعي �إن وجد( ، 
وت�شمل م�س�ؤولية اللجنة ما يلي:

2.4.1 ت�سهيل مهمة المراجع الخارجي )ال�شرعي �إن وجد(.

2.4.2 التو�صية �إلى مجل�س الإدارة بخ�وص�ص تعيين وعزل المراجع الخارجي )ال�شرعي 
�إن وجد( وتحديد �أتعابه وتقييم �أدائه.

2.4.3 مراجعة خطاب التعيين وقبوله.

2.4.4 �إقرار �إمكانية تقديم المراجع الخارجي )ال�شرعي �إن وجد( لخدمات �أخرى غير 
تلك المتعلقة بوظيفة الفتوى والمراجعة ال�شرعية ، و�ضمان عدم ت�أثير ذلك على 

الر�أي الم�ستقل للهيئة.

وجد(  �إن  )ال�شرعي  الخارجي  المراجع  قبل  من  المعدة  التقارير  على  الإطلاع   2.4.5
للت�أكد من �أنه قد تم �إتخاذ الإجراءات اللازمة ب��شأنها.

الحوكمة  ولجنة  وجد(  �إن  )ال�شرعي  الخارجي  المراجع  مع  والتن�سيق  الإت�صال   .2.5
للت�أكد من  �أنه يتم �إعداد التقارير عن م�ستوى الإلتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة 

الإ�سلامية في الوقت المنا�سب وبال�شكل الكافي.

2.3.2 Read the reports of the Internal Sharia’ah Audit Department 
(ISAD) to be sure that all the required measures have been taken. 

2.3.3 Facilitate the tasks of ISAD. 

2.3.4 Review and approve the proposed audit plans of ISAD.

2.4 Review the scope, results and extent of adequacy of the External 
Auditor (If available, External Sharia’ah Auditor).

2.4.1 Facilitate the tasks of the External Auditor (If available, External 
Sharia’ah Auditor).

2.4.2 Recommend to the Board of Directors , with respect to appoint-
ment and dismissal of the External Auditor (If available External 
Sharia’ah Auditor) as well as the fees set for the latter and assess 
the performance thereof.

2.4.3	 Review and accept the letter of appointment.

2.4.4 The decision of the possibility of the External Auditor (If avail-
able External Sharia’ah Auditor) providing additional services 
other than those related to the issuance of opinions and Sharia’ah 
audit, and ensure that this will not affect the independent view-
point of the SCB.

2.4.5 Look into the reports prepared by the External Auditor (If avail-
able External Sharia’ah Auditor) to ascertain that all the required 
measures have been taken concerning them.

2.5 Contacting and coordinating with the External Auditor (If avail-
able External Sharia’ah Auditor), and the Governance Committee 
to ensure the preparation of the reports on the level of compliance 
with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah on time 
and in an adequate manner.
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2.6. الت�أكد من الإلتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية ومراجعة مدى الإمتثال 
للقوانين والأنظمة ومدى التقيد ب�سيا�سات الم�صرف ونظامه الداخلي ، والت�أكد 
والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  المحا�سبة  بمعايير  الإلتزام  مدى  من 
تغطه  لم  فيما  المالية  للتقارير  الدولية  والمعايير  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات 
معايير الهيئة وبما لا يتعار�ض مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية والمعايير 

ال�شرعية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

عقد �إجتماعات دورية مع المراجع الخارجي )ال�شرعي �إن وجد( مرة واحدة على   .2.7
، كما يحق  الداخلي  ال�شرعي  المراجع  الأقل مع  العام ومرتين على  الأقل خلال 
للمراجع ال�شرعي الداخلي والمراجع الخارجي )ال�شرعي �إن وجد( طلب الإجتماع 

مع اللجنة حين تقت�ضي �ضرورة العمل ذلك.

ال�شرعية  للمراجعة  ال�شرعية  الملاحظات  الخارجي  ال�شرعي  للمراجع  الرفع   .2.8
تلك  مو�وضع  حداثة  ب�سبب  ومتابعتها  بها  البت  ت�ستطيع  لا  التي  الداخلية 

الملاحظات وعدم وجود ر�أي �سابق لهيئة الرقابة ال�شرعية في مو�وضعها.

ب: لجنة الحوكمة
ت�شكيل اللجنة: 	.1

العلاقة  ذات  الإ�سلامية  ال�شريعة  ومبادئ  �أحكام  فهم  اللجنة  �أع�ضاء  على  يجب 
�أن يكون لديهم  ، ويجب  التي يقدمها الم�صرف  المنتجات والخدمات  وتطبيقاتها على 
الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  بالمعايير  �إلمام 
)AAOIFI( وتلك ال�صادرة عن مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية )IFSB( ، ويف�ضل 
في  العملية  الخبرة  �أو  و/  العلمية  الم�ؤهلات  ذوي  من  اللجنة  �أع�ضاء  �أحد  يكون  �أن 
مجال الرقابة ال�شرعية ، من غير �أع�ضاء هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف ، وللجنة 

الإ�ستعانة بخبرات �شرعية خارجية بعد موافقة مجل�س الإدارة.

2.6 To ascertain compliance with the provisions and principles of Is-
lamic Sharia’ah and review the extent of compliance with the laws 
and regulations and the extent of implementation of the policies 
of the IB and of the implementation of the internal procedures of 
the IB; ascertain the compliance with the accounting standards of 
AAOIFI and international standards for financial reports (ISFR), 
for which there is no coverage by AAOIFI of such matters, and 
so as not to conflict with the provisions and principles of Islamic 
Sharia’ah.  

2.7 Hold regular meetings with the External Auditor (If available Ex-
ternal Sharia’ah Auditor) at least once during the year and at least 
twice with the ISA Auditor; similarly the ISA Auditor and the 
External Auditor (If available External Sharia’ah Auditor) may 
request to meeting with the AC whenever necessity of the work 
so dictates.

2.8 Present to the External Auditor the Sharia’ah remarks of the ISA, 
which the ISAD could not proceed with and follow up on, because 
of the new matter that such remarks raise, and lack of previous 
opinion issued (fatwa) by the SCB in such matters accordingly.

B. Governance Committee (GC)
1.	Formation of GC:

The members of the GC should understand the relevant provisions 
and principles of Islamic Sharia’ah and the application thereof on the 
products and services provided by the IB; they should also have a 
knowledge of the standards set by AAOIFI the (and those issued by 
the Islamic Financial Services board (IFSB).  It is preferred that one 
of the GC members is academically qualified and practically expe-
rienced in Sharia’ah Control, other than Members of the Sharia’ah 
Control Board (SCB) of the Bank; the GC may seek the assistance of 
external Sharia’ah expertise after approval of the Board of Directors   
hereof.
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�صلاحيات ومهام اللجنة: 	.2
2.1. التن�سيق مع هيئة الرقابة ال�شرعية ولجنة المراجعة للت�أكد من الإلتزام بالدليل.

�أ�صحاب  م�صالح  وحماية  الإ�سلامي  الم�صرفي  العمل  خ�وص�صية  على  التركيز   .2.2
ح�سابات الإ�ستثمار التي تن�ص عليها العقود الموقعة معهم.

المخاطر  مع  تتلاءم  �سليمة  �إ�ستثمار  �إ�ستراتيجية  وتطبيق  �إعتماد  من  الت�أكد   .2.3
والعوائد المتوقعة لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

المنا�سب  الوقت  في  الإ�ستثمار  ح�سابات  لأ�صحاب  الملائم  الإف�صاح  من  الت�أكد   .2.4
وبالطريقة الملائمة ، وكذلك الت�أكد من �سلامة تنفيذ عقود الإ�ستثمار.

2.5. مراقبة �إ�ستخدام �إحتياطي مخاطر الإ�ستثمار وتقديم التو�صيات المنا�سبة لمجل�س 
الإدارة حول كيفية الإ�ستخدام.

ج: لجنة التر�شيح والمكاف�آت
	�أهداف اللجنة:	 .1

ال�شرعية،  الرقابة  هيئة  �أع�ضاء  و�إ�ستبدال  وتجديد  تعيين  �شفافية  و�ضمان  مراقبة 
ال�شرعية،  الرقابة  هيئة  �أع�ضاء  من  ع�وض  كل  وفعالية  ككل  فعاليتها  تقييم  وكذلك 
الرقابة  هيئة  وتعوي�ضات  ومكاف�آت  رواتب  �سيا�سات  و�ضع  �شفافية  �ضمان  وكذلك 

ال�شرعية بما يتنا�سب مع مهامهم وم�س�ؤولياتهم.

�صلاحيات ومهام اللجنة: 	.2
الرقابة  هيئة  لع�وضية  التر�شيح  و�إعادة  بالتر�شيح  الإدارة  لمجل�س  التو�صية   .2.1

ال�شرعية و�إلغاء الع�وضية.
الإدارة  لمجل�س  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  �أع�ضاء  وتعوي�ضات  مكاف�آت  �إقتراح   .2.2

للم�صادقة عليها.

2.	Mandates and Duties of GC:

2.1 Coordination with the SCB and AC to ascertain the compliance 
with the Guidelines.

2.2 Focus on the peculiarity of business in Islamic Banking and pro-
tection of the interests of Invest Account holders, which are stipu-
lated in the agreements signed with the latter.

2.3 Ascertain the approval and application of a sound investment 
strategy, which is appropriate with the risks and the expected re-
turns of the investment account holders.

2.4 Ascertain of the appropriate disclosures to investment account 
holders in a timely and suitable manner and ensure that invest-
ment contracts are implemented in a proper manner.

2.5 Monitor the use of investment risk reserves and present the ap-
propriate recommendations to the Board of Directors  on how to 
use such reserves. 

C.	Selection and Bonuses Committee (SBC)
1.	Objectives of the Committee: 

Control and ensure the transparency of appointment, renewal, and 
substitution of the members the SCB; similarly assess the effective-
ness of the SCB as a whole and the individual SCB members; similar-
ly ensure the transparency of setting the salary and bonuses policies 
and the remunerations of the members of SCB in keeping with their 
duties and responsibilities.

2.	Mandate and Duties of the GC:
2.1 Recommend to the Board of Directors  the appointment, reap-

pointment and dismissal of SCB members.

2.2 Suggest bonuses and remuneration of members of SCB to the 
Board of Directors  for the approval of the latter thereof.
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د: لجنة المخاطر
�صلاحيات ومهام اللجنة: 	.1

1.1. مراقبة مدى �إلتزام �إدارة المخاطر بالمعايير ال�صادرة عن مجل�س الخدمات المالية 
لجنة  قبل  من  المو�وضعة  وتلك  المخاطر  ب�إدارة  والخا�صة   )IFSB( الإ�سلامية 
بازل ، والمتعلقة بمخاطر الإئتمان ومخاطر ال�سوق والمخاطر الت�شغيلية ، بما لا 

يتعار�ض مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

الم�شاركة  على  القائمة  ال�صيغ  ت�ستخدم  التي  الإ�سلامية  للم�صارف  بالن�سبة   .1.2
والم�ضاربة، تمتد م�س�ؤولية اللجنة لت�شمل �ضمان:

1.2.1 وجود عملية مراجعة دورية لأداء هذه الأ�وصل.

1.2.2 و�ضع �إ�ستراتيجيات لتلك العمليات.

1.2.3 �إحاطة مجل�س الإدارة ب�وصرة منتظمة ب�أي تقدم جوهري في تلك العمليات.

ثالثاً: بيئة ال�ضبط والرقابة الداخلية
 �أ:هيئة الرقابة ال�شرعية

يجب �أن ي�ضمن نظام الحوكمة في البنك الإلتزام ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية ومبادئها 
في �إطار تقديم الخدمات المالية، وذلك هو ما يميز الم�صرف الإ�سلامي عن غيره من 
الم�صارف ، ولايمكن بغياب هذا الإمتثال التمتع بالم�صداقية ال�شرعية الكافية لتحقيق 
هوية الم�صرف في الواقع وجذب الم�ستثمرين والعملاء الذين يرغبون ب�إ�ستثمار �أموالهم 

والدخول في معاملات بطرق تتفق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية ومبادئها.

D. Risk Management Committee

1.	 Mandate and Tasks of RMC:

1.1 Control the extent of compliance of Risk Management Depart-
ment (RMD) to the standards issued by IFSB (Islamic Financial 
Services Board)  pertaining to risk management and the standards 
set forth by the Basel Committee, which are related to credit, mar-
ket and operational risks, so as not to conflict with the provisions 
and principles of Islamic Sharia’ah.

1.2 With respect to Islamic Banks, which use the List Versions of 
Sharing and Speculation, the RMC responsibilities extend to in-
clude:

1.2.1 The existence of periodic auditing for the performance of these 
assets.

1.2.2 Set forth strategies for such operations.

1.2.3 Inform the Board of Directors  periodically in any major develop-
ments in such operations.

III.  Internal Control and Supervision Environment

A. Sharia’ah Control Board
The Governance procedures of the IB should ensure that the Gover-
nance Procedures of the IB complies with the provisions and prin-
ciples of Islamic Sharia’ah, in the framework of providing financial 
services.  This is what distinguishes Islamic Banks from other types of 
banks, without such compliance, sufficient Sharia’ah credibility could 
not be really enjoyed to realize the identity of a bank accordingly, to 
attract investors and customers, who desire to invest their funds and to 
enter into transactions in ways that are consistent with the provisions 
and principles of Islamic Shari’a.  
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تعيين هيئة الرقابة ال�شرعية: 
يجب على مجل�س الإدارة �ضمان ما يلي: 	.1

1.1. تعيين هيئة �شرعية تتمتع ب�سمعة جيدة وبالم�صداقية والنزاهة.

ال�شرعي  الإمتثال  متابعة  وحدة  تعيين  خلال  من  ال�شرعية  الهيئة  م�ساندة   .1.2
تكليف  من  ال�شرعية  الهيئة  تتمكن  كي  ال�شرعي  الإمتثال  م�س�ؤول  �أو  الداخلي 

وتفوي�ض بع�ض وظائفها �إلى وحدة الإمتثال ال�شرعي الداخلي .

الجانب  في  م�ؤهلين   ، الاقل  على  �أع�ضاء  ثلاثة  من  ال�شرعية  الهيئة  تتكون  �أن   .1.3
الفقهي )على ر�أ�سها فقه المعاملات( و�أن ي�شكلوا مزيجاً من الأع�ضاء ذوي الخبرة 

ويجب �أن يمتلك �أع�ضاء الهيئة ال�شرعية خبرة في مجالات التمويل .

1.4. �أن لا ت�ضم هيئة الرقابة ال�شرعية في ع�وضيتها مدراء من الم�صرف و�أن لا ت�ضم 
% من ر�أ�سمال البنك �أو �أكثر م�ساهمين  يمتلكون مان�سبته 5 

الأخلاقيات وال�سلوكيات المهنية الأ�سا�سية لهيئة الرقابة ال�شرعية: 	.2

�أن  �أي م�صرف  �أدائه واجباته مع  2.1. يتوقع من  ع�وض هيئة الرقابة ال�شرعية عند 
يت�صرف في جميع الأوقات بطريقه تتلائم مع المبادئ التى تحكم المهنة والم�صارف 
التى ينتمي �إليها وتنطبق المبادئ الآتية على وجه الخ�وص�ص على ممار�سة المهنة:

2.2. الإ�ستقلالية. 

2.3. الم�س�ؤولية ال�شخ�صية. 

2.4. العناية وال�ضمير المهني. 

2.5. ال�سرية. 

Appointment of SCB:

1. The Board of Directors  must ensure the following:  

1.1 Appoint SCB, which enjoys a good reputation, credibility and in-
tegrity.

1.2 Support to SCB, by means of appointing a Sharia’ah Compliance 
Monitoring Unit, so that the SCB can appoint and delegate some 
of the SCB functions to the Internal Sharia’ah Compliance Unit.

1.3 SCB should have three members at least, who are qualified in 
Islamic jurisprudence (topped off by the Jurisprudence of finan-
cial Transactions) and they should be formed from a mixture of 
experienced members; the SCB members should have experience 
in financing. 

1.4 The SCB should not include members, who are Directors in the 
IB, and should not have shareholders, who own 5% or more of the 
capital shares of the Bank.

2.	The basic ethical characteristics and professional conducts of the 
SCB: 

2.1 When performing their  duties with any bank, the SCB Members 
are expected to conduct themselves at all times in a manner that is 
consistent with the principles that govern the profession and the 
banks to which they belong; with adherence to the following prin-
ciples:

2.2 Independence.

2.3 Personal responsibility.

2.4 Professional attention and conscience.

2.5 Confidentiality.
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مهام هيئة الرقابة ال�شرعية: 	.3
تتلىو هيئة الرقابة ال�شرعية المهام التالية: 

وبرامج  و�آليات  ونظم  و�سيا�سات  والمعاملات  والإتفاقيات  العقود  و�إقرار  3.1 مراجعة 
العمل و �إقرار المنتجات والخدمات.

ومبادئ  ب�أحكام  بالإلتزام  الخا�صة  والإجراءات   ال�سيا�سات  دليل  و�إقرار  3.2 مراجعة 
ال�شريعة الإ�سلامية.

�إلتزام  مدى  فيه  تبين  للم�ساهمين  العامة  الجمعية  �إلى  �سنوياً  تقريراً  تقديم   3.3
الم�صرف ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية للفترة مو�وضع التقرير وكذلك ملاحظاتها  

وتو�صياتها وي�ضمن تقرير الهيئة في التقرير ال�سنوي للم�صرف.

بمهام  للقيام  وجد(  �إن  خارجي)�شرعي  بمراجع  الحاجة  عند  بالإ�ستعانة  الحق   3.4
ويجب   ، ال�سنوي  التقرير  و�إعداد  ال�شرعية  المراجعة  �إجراءات  وتنفيذ  تخطيط 
للقيام  مخ�ص�صة  ال�شرعية  الرقابة  هيئة   عليها  تح�صل  التي  الأتعاب  تكون  �أن 
بالمراجعة  المتعلقة  الأعمال  جميع   ت�شمل  التي  المراجعة  ومهام  الفتوى  بمهام 
الميدانية ال�شرعية والمتابعات و�إجتماعات الهيئة الخا�صة بمهام المراجعة  ودرا�سة 

الملاحظات ال�شرعية والبت فيها و�إعداد التقرير ال�سنوي للهيئة.

3.5 تقديم الم�وشرة عند الطلب للأطراف التي تقدم خدمات للم�صرف مثل المراجعين 
الخارجيين والقانونيين والم�ست�شارين.

3.6 الت�أكد من كفاية وفعالية نظام الرقابة ال�شرعية الداخلية والت�أكد من فعاليته.

3.	Duties of SCB:

The SCB is charged with the following duties:

3.1 Review and approve the contracts, agreements, transactions, poli-
cies, procedures, mechanisms and work programs and approve 
products and services.  

3.2 Review and approve Policy Guidelines and the measures for com-
pliance with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah.  

3.3 Present an annual report to the General Assembly of Shareholders, 
which shows the extent to which the IB complied with the provi-
sions of Islamic Shari‘a for the period of the report  and the SCB 
comments and recommendations; and the SCB Report should be 
included in the Annual Report of the IB.  

3.4 The SCB has the right to seek external assistance of an External 
Auditor (If available External Sharia’ah Auditor) to carry out the 
tasks of planning and executing the Sharia’ah Audit Procedures 
and preparing the Annual Report;  the remunerations obtained by 
the SCB should be allocated for the tasks of giving opinions and 
for the tasks of the audit, which would include all the work  relat-
ed to the Sharia’ah field audits, follow-ups, the meetings of SCB 
with respect to the audit tasks, consideration of the  Shari‘a  com-
ments, and the finalization of such comments and the preparation 
of the Annual Report of SCB.

3.5 Present advice, when requested, for the parties that provide ser-
vices to the IB such as the External Auditors and, legal experts, 
and consultants.

3.6 Ascertain the adequacy and the effectiveness of the Internal 
Sharia’ah Audits.  
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3.7 تقديم الن�صح والتوجيه لإدارة المراجعة ال�شرعية الداخلية ب��شأن نطاق المراجعة 
ال�شرعية المطلوب ، وتطلع على خلا�صة تقارير �إدارة المراجعة ال�شرعية الداخلية 
وردود الإدارة عليها ، للت�أكد من كفاية وفعالية �إدارة المراجعة ال�شرعية الداخلية.

ب�أحكام  الإلتزام  من  الت�أكد  ب��شأن  المراجعة  ولجنة  الحوكمة  لجنة  مع  التن�سيق   3.8
ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

ال�شريعة  ب�أحكام  الإلتزام  مراجعة  تت�ضمن  التي  التقارير  كافة  على  الاطلاع   3.9
وردود   ، الخارجي  والمراجع  المركزي  البنك  تقارير  وكذلك  ومبادئها  الإ�سلامية 
الإدارة على تلك التقارير ، لتقييم الجهود المبذولة في �سبيل الت�أكد من الإلتزام 
ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية ومراعاتها عند التخطيط لأعمال المراجعة 

ال�شرعية الخارجية ولهيئة الرقابة ال�شرعية.

3.10 اقتراح البرامج التدريبية ال�شرعية للعاملين في الم�صرف في �وضء الحاجة التي 
تقدرها.

3.11 الحق في الإطلاع الكامل ، ودون قيود على جميع ال�سجلات والوثائق والمعاملات 
المهنيين  الم�ست�شارين  �إلى  الرجوع  ذلك  في  بما  الم�صادر  جميع  من  والمعلومات 

وموظفي الم�صرف ذوي ال�صلة.

3.12 الحق في الإ�ستعانة بخبراء خارجيين لتقديم الم�وشرة لها وتحديداً حول الق�ضايا 
القانونية والمالية ، وذلك على نفقة الم�صرف بعد �أخذ موافقة مجل�س الإدارة.

الوجه  على  ال�شرعية  والمراجعة  الفتوى  بمهام  للقيام  الكافي  الوقت  تخ�صي�ص   3.13
الأكمل.

3.7 Give advice and direction to Internal Sharia’ah Audit Department 
(ISAD), concerning the scope of Sharia’ah audit required; the 
SCB should also look at the brief summaries of the ISAD reports 
and the responses of Management accordingly, in order to ensure 
the adequacy and effectiveness of ISAD.

3.8 Coordination with GC and the AC concerning assuring the com-
pliance with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah. 

3.9 Look at all the reports that include the review of the compliance 
with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah, and simi-
larly the CBY, the External Auditor, the responses of Management 
thereto, in order to assess the efforts exerted to ensure of the com-
pliance with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah 
and that due consideration thereof is given when planning for ex-
ternal Sharia’ah audits for the SCB.  

3.10 Suggest training programs on Sharia’ah applications for the staff 
of IB in light of the need which the SCB estimates. 

3.11 The right to fully look at, without any restrictions, all the records, 
documents, transactions and information from all sources, includ-
ing referring to the professional consultants, and the relevant con-
cerned staff of the IB.  

3.12 The right to seek the assistance of external experts to present 
their advice to SCB and specifically on the legal and financial 
matters, at the expense of the IB, after the approval of the Board 
of Directors  thereof.

3.13  Allocate sufficient time to undertake the tasks of providing opin-
ions and to carry out a full Shari a Review accordingly.  



دليل حوكمة البـنوك اليمنية
Banking CG Guidelines - Yemen 68

Central Bank of Yemen - Banking Supervision Sector البنك المركزي اليمني - قطاع الرقابة على البنوك

ب:المراجعة ال�شرعية الداخلية
تنبع �أهمية المراجعة ال�شرعية الداخلية من خ�وص�صية العمل الم�صرفي الإ�سلامي  	.1
ف�إن  كذلك   ، والن�شاط  العمل  �أوجه  جميع  في  ال�شرعي  الجانب  بح�وضر  المتمثلة 
عملياته  جميع  في  الم�صرف  �إلتزام  لمراجعة  الوظيفة  لهذه  اللازمة  الأهمية  �إيلاء 
بين  الثقة  مناخ  �إ�شاعة  في  ي�سهم  الإ�سلامية  ال�شريعة  ومبادئ  ب�أحكام  ومعاملاته 

جمهور المتعاملين مع الم�صارف الإ�سلامية ودرء مخاطر ال�سمعة.

الداخلية،  الرقابة  نظام  من  يتجز�أ  لا  جزءاً  الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  تعد  	.2
الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  نطاق عمل  وي�شمل   ، الم�صرف  ل�سيا�سات  وفقا  ويعمل 
�إذا كان  ال�شرعية بهدف معرفة فيما  الرقابة  فح�ص وتقييم كفاية وفعالية نظام 
النظام القائم )ومدى الإلتزام به( يوفر ت�أكيداً معقلًاو ب�أن �إدارة الم�صرف قد �أدت 
م�س�ؤولياتها تجاه �ضمان تطبيق �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية وفقا لما تقرره 

هيئة الرقابة ال�شرعية في الم�صرف.

يقوم المراجع ال�شرعي الداخلي برفع تقارير المراجعة ال�شرعية �إلى مجل�س الإدارة/  	.3
الم�ستويات  مع  والتو�صيات  الملاحظات  مناق�شة  تتم  �أن  بعد  وذلك   ، المراجعة  لجنة 

الإدارية المنا�سبة.

ال�شرعية  المراجعة  �أعمال  تن�سيق  من  بالت�أكد  الداخلي  ال�شرعي  المراجع  يقوم  	.4
الداخلية وهيئة الرقابة ال�شرعية ل�ضمان تغطية كافة جوانب المراجعة ال�شرعية 

وتجنب �إزدواجية الجهود ما �أمكن.

حكم  لإ�صدار  تحتاج  التي  ال�شرعية  الملاحظات  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  �إلى  تح	ال  .5
فيها.

B.	Internal Sharia’ah Audit

1.	The importance of internal Sharia’ah Audit stems from the spe-
cialization that Islamic Banking entails, which is exemplified by 
the presence of the aspects  of the business and activities of the 
IB.  Similarly the importance required for this function to audit the 
extent of the IB’s compliance with the provisions and principles of 
Islamic Sharia’ah in all the IB’s operations and transactions.  This 
contributes to spread of a climate of confidence with the public that 
deals with Islamic Banks and thus limit the rise of reputation risks.

2.	Internal Sharia’ah Control Audits are integral part of the Internal 
Control System, and work in accordance with the policies of the 
IB.  The work of the Internal Control Audit include inspecting and 
assessing the adequacy and effectiveness of the Sharia’ah Control 
System, with the aim of knowing whether the existing system (and 
the extent of compliance thereof) does provide reasonable certainty 
that the IB management has carried out its responsibilities towards 
ensuring the applications of the provisions and principles of Is-
lamic Sharia’ah, in accordance with the decisions rendered by SCB 
of the IB.

3.	The Internal Sharia’ah Control Auditor should present the Sharia’ah 
audit reports to the Board of Directors / SCB after having discussed 
the comments and recommendations with the appropriate levels of 
Management.

4.	The Internal Sharia’ah Control Auditor should make sure to coor-
dinate the internal Sharia’ah Audit work with the SCB, in order to 
be sure of covering all the aspects of Sharia’ah audits and to avoid 
duplicity of efforts as much as possible.

5.	The Sharia’ah comments, which need to have a decision to be is-
sued thereto, must be referred to the SCB.
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المحا�سب  �أخلاقيات  بميثاق  الإلتزام  الداخليين  ال�شرعيين  المراجعين  على  يتعين  	.6
والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  الإ�سلامية  للم�ؤ�س�سات  الخارجي  والمراجع 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

تكون  و�أن  المهني  بالإتقان  الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  موظفوا  يت�صف  �أن  يجب  	.7
ال�شرعية  المراجعة  مهام  على  ملائم  وتدريب  منا�سبة  �أكاديميه  خلفيه  لديهم 
الداخلية ويتعين على رئي�س المراجعة ال�شرعية و�ضع مقايي�س منا�سبة لتلبية هذه 

المتطلبات. 

ولتعزيز فعالية وظيفة المراجعة ال�شرعية يجب على مجل�س الإدارة ما يلي: 	.8

8.1  �إن�شاء ق�سم م�ستقل / ادارة م�ستقلة للمراجعة ال�شرعية الداخلية  ويمكن �أن تكون 
جزء من �إدارة المراجعة الداخلية وذلك ح�سب حجم البنك.

ب�أعمال  للقيام  والم�ؤهل  الكافي  بالكادر  الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  �إدارة  تزويد   8.2
المراجعة ال�شرعية.

8.3 �ضمان �إ�ستقلالية وظيفة المراجع ال�شرعي الداخلي ، بحيث تعمل �إدارة المراجعة 
ال�شرعية الداخلية تحت �إ�شراف لجنة المراجعة ، و تتمثل �إ�ستقلالية �إدارة المراجعة 
ال�شرعية الداخلية ب�إ�ستقلال عملها عن الن�شاطات والمجالات الخا�ضعة للمراجعة، 
وعدم تكليفها ب�أي مهام تنفيذية تت�صل بتلك الن�شاطات والمجالات ب�شكل مبا�شر 
�إلى  �إ�ضافة   ، الم�صالح  تعار�ض في  ين��شأ عن ذلك من  لما قد  �أو غير مبا�شر تجنباً 
المو�وضعية والتجرد في عملها ، اي تكون لها �صلاحيات مماثلة ل�صلاحيات �إدارة 

المراجعة الداخلية التقليدية .

6.	The internal Sharia’ah auditors should comply with the ethical 
charter of  Accountants and External Auditors for Islamic Financial 
Institutions, which is issued by the Accounting and Auditing Orga-
nization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI).

7.	Internal Sharia’ah Audit staff should be characterized by profes-
sional proficiency and should have the appropriate academic back-
ground and suitable training for undertaking the tasks of internal 
Sharia’ah auditing.  The head of the Sharia’ah Auditing Board 
should set in place the appropriate gauges to meet these require-
ments accordingly.

8.	To enhance the effectiveness of Sharia’ah auditing, the Board of 
Directors  must undertake the following: 

8.1  Set up an independent internal Sharia’ah Auditing Section / De-
partment, which could be a part of the Internal Audit Department, 
depending on the size of the IB.

8.2  The ISAD should be provided with adequate qualified staffing to 
be able to carry out Internal Sharia’ah audits. 

8.3  Must ensure the independence of the internal Sharia’ah audit 
function, which is under the supervision of the SCB, this indepen-
dence of the Internal Sharia’ah Audit Department is represented 
by the independence of the work of ISAD from all the activities 
and areas that are subject to auditing, and ISAD may not be as-
signed any executive duties that are associated with such activi-
ties and areas directly or indirectly, in order to avoid any conflicts 
of interests that could arise accordingly.
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�إدارة المراجعة الداخلية  ال�شرعية الداخلية عن طريق  القيام بعمل المراجعة  8.4 يمكن 
على �أن يكون الكادر كافياً وم�ؤهلًا لهذه المهمة ويتمتع بالإ�ستقلالية. 

و�صلاحيات  �أهداف  يو�ضح  الذي  الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  دليل  على  الم�صادقة   8.5
ال�شريعة  ومبادئ  �أحكام  مع   يتفق  بما  الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  وم�س�ؤوليات 
الإ�سلامية ،على �أن يتم مراجعة الدليل و�إعتماده من قبل لجنة المراجعة )بالتن�سيق 
والت�شاور مع هيئة الرقابة ال�شرعية( قبل الم�صادقة عليه من مجل�س الإدارة ، ويتم 
ب�وصرة  يتم مراجعته  �أن  على   ، الدليل  بن�سخة من  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  تزويد 

دورية.

8.6 الإ�ستفادة بالطريقة الملائمة وفي الوقت المنا�سب من نتائج �أعمال المراجعة ال�شرعية 
الداخلية و�إتخاذ الإجراءات الت�صحيحية المنا�سبة ب��شأنها من قبل الإدارة.

الم�ستويات  جميع  مع  الداخلي  ال�شرعي  للمراجع  ومنتظم  مبا�شر  �إت�صال  ت�أمين   8.7
المراجعة  لجنة   / الإدارة  ومجل�س  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  من  كل  ومع   ، الإدارية 
، كما يجب عدم و�ضع حدود لنطاق عمل المراجعين ال�شرعيين  والمراجع الخارجي 

الداخليين �أو تقييد �إطلاعهم على �أي م�ستندات �أو وثائق.

مدير  تعيين  بخ�وص�ص  معها  والت�شاور  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  بر�أي  الإ�ستئنا�س   8.8
وموظفي �إدارة المراجعة ال�شرعية الداخلية للت�أكد من التوجه الإيجابي لديهم فيما 

يتعلق بالإلتزام ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية.

للبنوك  التنظيمي  الهيكل  في  الداخلية  ال�شرعية  المراجعة  م�ستوى  يكون  �أن  يجب   8.9
الإ�سلامية كافي لل�سماح لها ب�إنجاز م�س�ؤوليتها وبحيث لا تقل في الم�ستوى عن �إدارة 

المراجعة الداخلية )�إذا لم تكن �ضمنها(.
من  وم�ستمر  كامل  دعم  على  الداخليون  ال�شرعيون  المراجعون  يح�صل  �أن  يجب   8.10

الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة.

8.4   ISAD may undertake the work of internal Sharia’ah audits, pro-
vided that the ISAD has adequate and qualified staffing and enjoys 
independence.

8.5  Approve the Guidelines for Internal Sharia’ah Audits, which will 
show the Objectives and Mandate of the internal Sharia’ah audit 
officials, which should be consistent with the provisions and princi-
ples of Islamic Sharia’ah, provided that the Guidelines are reviewed 
and approved by SCB (in coordination and consultation with SCB) 
prior to the approval of these Guidelines by the Board of Directors  
; the SCM should be given a copy of these Guidelines, provided that 
it is periodically reviewed.

8.6 Benefit appropriately and timely from the results of the internal 
Sharia’ah audits and take the appropriate corrective measures by 
Management.  

8.7 Secure direct systematic contact for the Internal Sharia’ah Auditor 
with all the management levels, and with the Board of Directors  / 
SCB, and the External Auditor.  Similarly, there should not be any 
limitations on the scope of work of the Internal Sharia’ah Auditors, 
nor should there be any restrictions on being able to look at any 
documents or bills. 

8.8 Give care to the opinion of the SCB and consult with the SBC, with 
respect to the appointment of the Manager and staff of ISAD to be 
sure of the positive attitude of these staff, with respect to compli-
ance with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah.

8.9 The level of the internal Sharia’ah Audit in the organizational struc-
ture of Islamic Banks should be adequate to allow them to carry out 
their responsibilities, and whereby they are at an equal level with 
that of the Internal Audit Departments (if it is not a part of the IAD).

8.10 The internal Sharia’ah auditors should be fully and continuously 
supported by the Executive Management and the Board of Directors.   
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ج:المراجعةالخارجية ) ال�شرعية �إن وجدت(
يجب على المراجع الخارجي الح�وصل على �أدلة �إثبات كافية وملائمة في المراجعة  	.1
ال�شريعة  ومبادئ  ب�أحكام  �إلتزم  قد  الم�صرف  ب�أن   معقلاو  ت�أكيداً  له  توفر  بحيث 

الإ�سلامية.

تتمثل م�س�ؤولية المراجع الخارجي في تكوين ر�أى حول ما �إذا كانت القوائم المالية  	.2
تعطي �وصرة �صادقة وعادلة وفقا لأحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية ، والعمليات 

تتفق مع فتاوي وقرارات و�إر�شادات هيئة الرقابة ال�شرعية.

يجب على المراجع الخارجي القيام بعملية المراجعة وفقا لمعايير المحا�سبة والمراجعة  	.3
المراجعة  معايير  �إلى  الرجوع  ويتم   )AAOIF(الإ�سلامية المالية  للم�ؤ�س�سات 
تتعار�ض  لا  �أن  ب�شرط  المعايير  تلك  تغطيها  لا  التى  الأمور  في  والمحلية  الدولية 

معايير المراجعة الدولية مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية. 

يجب على المراجع الخارجي الت�أكد من �أن الإجراءات التى تتبعها  الم�صارف في طرح  	.4
المنا�سبة  الخطوات  ت�شمل  الحالية  منتجاتها  تعديل  �أو  الجديدة  المالية  منتجاتها 

ل�ضمان الإلتزام ب�أحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

يجب الإتفاق بين المراجع الخارجي والبنك على �شروط الإرتباط ومن ال�ضروري  	.5
تدوين ال�شروط المتفق عليها في خطاب الإرتباط. 

C.	External Audit (If available External Sharia’ah Audit)

1.	The External Auditor should obtain adequate and sufficient evi-
dence in the audit, whereby it provides reasonable assurance that 
the IB is complying with the provisions and principles of Islamic 
Sharia’ah.

2.	The responsibility of the External Auditor lies in the formation of 
an opinion on whether the Financial Statements do give a true and 
fair picture, in accordance with the provisions and principles of 
Islamic Sharia’ah and that the operations are consistent with the 
opinions, decisions and guidelines of SCB.

3.	The External Auditor should carry out the audits in accordance with  
AAOIFI standards, and international and local standards should be 
referred to in matters that are not covered by the mentioned stan-
dards, provided that the international standards of the audit are not 
in conflict with the provisions and principles of Islamic Sharia’ah.

4.	The External Auditor should be sure that the procedures followed 
by Islamic Banks, in presenting their new financial products, or 
in amending their current products should include the appropriate 
steps that ensure compliance with the provisions and principles of 
Islamic Sharia’ah.

5.	The External Auditor must agree with the IB on the Conditions of 
Appointment and such agreed conditions should set out in the Let-
ter of Appointment.
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يطلع  �أن  بعد  �إلا  تقريره  �إن وجد(  )ال�شرعي  المراجع الخارجي  يقدم  �أن لا  يجب  	.6
على م�شروع تقرير هيئة الرقابة ال�شرعية ب�إلتزام الم�صرف ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة 
الإ�سلامية و�إذا كان تقرير هيئة الرقابة ال�شرعية يفيد عدم �إلتزام الم�صرف ب�أحكام 
ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية وقرر المراجع �إ�ستناداً على م�شروع تقرير هيئة الرقابة 
ال�شرعية تعديل م�شروع تقريره ف�أنه يجب عليه في هذه الحالة تقديم �إي�ضاح كافي 

لبيان هذا التعديل و�أ�سبابه .

م�شروع  على  للم�صرف  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  يطلع  �أن  الخارجي  المراجع  على  	.7
تقريره و�إ�ستنتاجاته المتعلقة ب�إلتزام الم�صرف ب�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية 

وذلك قبل �إ�صدار هيئة الرقابة ال�شرعية للم�صرف تقريرها النهائي .

رابعاً: ال�شفافية والإف�صاح
ال�صادرة  التعليمات  و  النافذة  القوانين  بالإف�صاح ح�سب  الإلتزام  الم�صرف  على  يجب 
والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  المعايير  تمليه  لما  ووفقاً  المركزي،  البنك  عن 
 )IFRS( والمعايير الدولية للتقارير المالية )AAOIF( للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية
في المو�وضعات التي لاتغطيها معايير الهيئة وبما لايتعار�ض مع الأحكام ال�صادرة عن 

.)IFSB( م�ؤ�س�سة الخدمات المالية الإ�سلامية
ال�شفافية والإف�صاح فيما يخ�ص ح�سابات الإ�ستثمار:

الإ�ستثمار على  �أ�صحاب ح�سابات  الم�صرف ح�وصل  �أن ي�ضمن نظام الحوكمة في  يجب 
�إ�سلامي  م�صرف  عن  �إ�سلامي  م�صرف  وتمييز  المخاطر  لتحديد  كافية  معلومات 
�آخر، وت�ؤدي الم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص في الح�وصل على المعلومات �إلى تخفي�ض تكاليف 

العمليات، مع توافق ال�شفافية ب�شكل تام مع ماتفر�ضه ال�شريعة الإ�سلامية.

6.	The External Auditor (If available External Sharia’ah Auditor) 
should only present the External Audit Report after he has looked 
into the draft SCB Report on the compliance of the IB to the provi-
sions and principles of Islamic Sharia’ah, if the SCB Report states 
that the IB is not in compliance with the provisions and principles 
of Islamic Sharia’ah, and the External Auditor decided, by refer-
ring to the Draft SCB Report, to amend his Draft Audit Report, 
then in such a case, he should give enough clarifications to explain 
this amendment and the reasons thereof.  

7.	The External Auditor (EA) should show the SCB of the IB the 
Draft Report of the Auditor and the EA’s conclusions with respect 
to the compliance of the IB with the provisions and principles of 
Islamic Sharia’ah, before the SCB of the IB issues the Final Report 
of the SCB.      

IV. Transparency and Disclosure
Banks should comply with disclosure rules according to the effec-
tive applicable laws and the instructions of the CBY and as consistent 
with the standards issued by AAOIFI and the International Financial 
Reporting Standards IFRS, with respect to the matters not covered by 
the standards set forth by AAOIFI and so as not to conflict with provi-
sions issued by the Islamic Financial Services Board (IFSB).

Transparency and Disclosure with Respect to Investment Accounts:

The Governance Procedures of the IB should ensure that the Invest-
ment Account holders should obtain sufficient information to deter-
mine the risks and distinguish between one Islamic Bank to another.  
Equality and equal opportunity in obtaining information leads to re-
duction of costs of operations, while transparency is fully consistent 
with the provisions imposed by Islamic Sharia’ah.  
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لذا يجب على الم�صرف توفير المعلومات الجوهرية والأ�سا�سية حول ح�سابات الإ�ستثمار 
لأ�صحاب تلك الح�سابات وللجمهور بالقدر الكافي وفي المواعيد المحددة، كحد �أدنى ما 

يلي :
الأرباح قبل فتح  �أ�س�س توزيع  الإ�ستثمار حول  المعلومات لأ�صحاب ح�سابات  توفير  	.1

ح�ساب الإ�ستثمار.

الإف�صاح ب�وصرة دورية في �إحدى ال�صحف اليومية وفي التقرير ال�سنوي وفي موقع  	.2
الم�صرف على الإنترنت عن الأمور التالية:

الإ�ستثمار  و�إ�ستراتيجيات  الموجودات  وتوزيع  الأرباح  بتوزيع  المتعلقة  ال�سيا�سات   .2.1
و�آليات دعم العوائد فيما يتعلق بح�سابات الإ�ستثمار.

2.2. ن�سبة م�شاركة الم�صرف في الإ�ستثمارات.

2.3. ت�شكيل وتوزيع �إحتياطي معدل الأرباح و�إحتياطي مخاطر الإ�ستثمار.

2.4. �آلية �إحت�ساب وتوزيع الأرباح لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

وكيفية  ال�شرعية،  الرقابة  هيئة  عن  ال�صادرة  ال�شرعية  والفتاوى  القرارات   .2.5
الم�ساهمين  تهم  التي  بالمعلومات  يتعلق  فيما  تطبيقها  و�شروط  �إليها  التو�صل 

والمودعين و�أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

ت�ضمين التقرير ال�سنوي بياناً �صادراً ومعتمداً من مجل�س الإدارة ب��شأن ال�سيا�سات  	.3
المتعلقة بح�سابات الإ�ستثمار ومخاطره او عوائدها المتوقعة.

ن�شر الإف�صاحات باللغة العربية كحد �أدنى. 	.4

الإف�صاح عن �أي معلومات جوهرية طارئة كلما �إقت�ضى الأمر. 	.5

Therefore, the IB must provide the major and essential information on 
the Investment Accounts to the owners of such accounts and the gen-
eral public in sufficient and timely manner, which information should 
be at least as follows:

1.	 Provide information to Investment Account holders on the basis 
upon which profits are distributed, before the opening of such ac-
counts.

2.	Disclose regularly in one of the daily newspapers, in the Annual 
Reports and the website of the following matters:

2.1 The policies related to the distribution of profits and the distribu-
tion of assets and the investment strategies and the mechanisms 
of supporting the returns with respect to the investment accounts. 

2.2 The percentage share of the IB in investments.

2.3 The formation and the distribution of provisions for profits and 
investment risk reserves.

2.4 The mechanism for calculating and distribution of profits to in-
vestment account holders. 

2.5 Sharia’ah decisions and opinion s issued ( fatwa )by the SCB, and 
how to have access to such decisions and decrees and the condi-
tions for applying them, with respect to the information that con-
cerns shareholders, depositors and investment account holders. 

3.	The Annual Report should include a statement issued and approved 
by the Board of Directors  concerning the policies vis a vis the ex-
pected risks and returns of investment accounts.

4.	Publicize disclosures in Arabic as a minimum.

5.	Disclosure of any significant urgent information as necessary.
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خام�ساً: حقوق الم�ساهمين و�أ�صحاب ح�سابات الا�ستثمار و�أ�صحاب الم�صالح الآخرين

ح�سابات  و�أ�صحاب  الم�ساهمين  حقوق  الم�صرف  في  الحوكمة  نظام  ي�ضمن  �أن  يجب 
الا�ستثمار و �أ�صحاب الم�صالح الآخرين و التي تتمثل كحد �أدنى بالآتي:

دعوة  حق  بالتحديد  ويذكر   ، العامة  الجمعية  ب�إجتماع  المتعلقة  الم�ساهمين  حقوق  	.1
ال�سنوي  الإجتماع  لح�وضر  ال�شرعية  الرقابة  هيئة  �أع�ضاء  �أحد  �أو  و/  رئي�س 
للجمعية العامة لقراءة التقرير ال�سنوي لهيئة الرقابة ال�شرعية والإجابة عن �أي 
�إ�ستف�سارات قد تُطرح حول الأمور ال�شرعية التي تخ�ص الم�صرف ، وحق تعيين هيئة 

رقابة �شرعية م�ستقلة.
الوكالة  �أو  الم�ضاربة  لمبد�أ  وفقاً  المال  رب  ب�صفته  الإ�ستثمار  ح�ساب  �صاحب  يتحمل  	.2
وكيلًا،  �أو  م�ضارباً  ب�صفته  الم�صرف  بوا�سطة  الم�ستثمر  ماله  ر�أ�س  خ�سارة  مخاطر 
ح�سابات  و�أ�صحاب  الم�ساهمين  من  كل  لها  يتعر�ض  التي  المخاطر  وهذايجعل 
�أ�صحاب  م�صالح  بحماية  الإلتزام  الم�صرف  على  وبالتالي  مت�شابهة،  الإ�ستثمار 
ح�سابات الإ�ستثمار بقدر لا يقل عن التزامه بحماية م�صالح الم�ساهمين ، و�إ�ستناداً 

لما �سبق يجب على مجل�س الإدارة مايلي:

2.1. الإقرار بحقوق �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار في متابعة �أداء ا�ستثماراتهم والمخاطر 
الحقوق  هذه  على  المحافظة  ب�ضمان  الكفيلة  ال�سبل  و�إتخاذ   ، العلاقة  ذات 

وممار�ستها، وينبغي وفقا لذلك:

V. The Rights of Shareholders, Investment Account Holders 
and Other Stakeholders
The Governance Procedures of the IB should guarantee the rights of 
shareholders, Investment Account holders and other stakeholders, 
which as a minimum should be as follows:

1.	The rights of shareholders, related to the convention of the General 
Assembly, and more expressly, the right of the Chairman of the 
Board of Directors or a Member of the SCB calling for attendance 
of the Annual General Assembly, in order to read the Annual Re-
port of the SCB and to answer any questions which could be put 
forth on the Sharia’ah matters pertinent to the IB; the right to ap-
point an independent SCB.  

2.	In their capacity as owners of the funds used according to the prin-
ciples of speculation and Agency financing, the Account holders 
bear the responsibility of  risk of losses to the capital invested as 
such by the IB, in the capacity as such as Speculators and Agents; 
this makes the risks that shareholders and Investment Account 
Holders must bear accordingly similar;  therefore, the IB must 
commit to protect the interests of Investment Account Holders to 
the same extent that is not less that the protection of the interests of 
the shareholders, and based on the foregoing, the Board of Direc-
tors  must:

2.1 Acknowledge the rights of Investment Account holders to follow 
up on the performance of their investments and the relevant risks 
thereof and should take the measures that will ensure the protec-
tion and the practice of such rights; accordingly the following 
must be carried out:
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2.1.1 �إعطاء �صاحب ح�ساب الإ�ستثمار قبل فتح الح�ساب معلومات كافية عن حقوقه 
ح�سابات  ب�إ�ستثمارات  المتعلقة  وال�سيا�سات  الإ�ستراتيجيات  وعن  التعاقدية، 

الإ�ستثمار ومخاطرها وتوزيع موجوداتها و�سيا�سات توزيع �أرباحه.

�أنه  الح�ساب  فتح  عند  الإ�ستثمار  ح�ساب  ل�صاحب  العقد  في  والإف�صاح  الإبلاغ   2.1.2
يتحمل خ�سارة الموجودات الممولة بن�سبة �إ�ستثماره فقط ، و�أن م�س�ؤولية الم�صرف 

عن تلك الخ�سارة تجب في حال التعدي �أوالتق�صير فقط.

	�إعتماد �إ�ستراتيجية �إ�ستثمار �سليمة تتلاءم مع المخاطر والعوائد المتوقعة لأ�صحاب  .3
الإ�ستثمار  ح�سابات  �أ�صحاب  بين  التمييز  الح�سبان  في  �آخذين  الإ�ستثمار  ح�سابات 
المطلقة والمقيدة، بالإ�ضافة �إلى �إعتماد ال�شفافية في دعم �أي عوائد، ويتم ذلك من 

خلال:

�إ�ستثمار م�ؤهلين وقادرين تماما على فهم �إحتياجات وتوقعات  3.1  توظيف مديري 
�أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار.

3.2  �إبلاغ �أ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار في حال القيام بدعم العوائد)تكوين �إحتياطي 
معدل الأرباح( وكلما تمت الإ�ضافة وال�سحب من هذه الإحتياطيات.

3.3  الإف�صاح عن العوائد لأ�صحاب ح�سابات الإ�ستثمار بالطريقة التي يتم من خلالها 
يكون مفهوما  بحيث  الفعلية،  الأرباح  ومعدل  الأرباح  توزيع  التمييز بين معدل 

بو�وضح �أن �إحتياطي معدلا لأرباح يتم لأغرا�ض دعم توزيعات الأرباح.

2.1.1 Give the Investment Account holder, before opening the account 
enough information on the contracts, on strategies and policies 
related to Investment Account investments, the risks thereof and 
the distribution of the assets and the policies regarding the profits.

2.1.2 Notification and disclosure to the investment account holders in 
the account agreement, during the account opening about the risk 
of losses of assets in proportion to the share of the latter’s invest-
ment in such assets and the responsibility of  the IB in such losses 
is borne in the event of excesses or shortcomings only.

3.	Adopt a sound investment strategy, taking into account the differ-
ence between Absolute investment accounts and restricted invest-
ment accounts, as well as adoption of transparency in support of 
any returns.  This is done as follows:  

3.1 Employment of investment managers fully qualified and capable 
of understanding the needs and expectations of investment ac-
count holders.

3.2  Notification of the Investment Account holders in the event of 
support of returns (formation of profit provisions) and each time 
there are additions or withdrawals to such reserves.  

3.3 Disclosure of returns to the Investment Account holders, in the 
manner through which the rate of which profits, which are dis-
tributed and the rate of actual profits, whereby, it is clearly un-
derstood that the provisions for profit are done for the sake of 
distributing profits accordingly. 
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ب :متطلبات �إ�ضافية خا�صة بحوكمة البنوك العامة والمختلطة

تعتبر مبادىء الحوكمة الواردة في الف�وصل ال�ستة ال�سابقة مبادىء عامه تنطبق على 
جميع البنوك بما فيها بنوك القطاع العام و المختلط. 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة ف�إن عليها بع�ض  �إنتخاب  �أو  ونظراً لطبيعة الملكية و�آلية تعيين 
المتطلبات الإ�ضافية وعلى النحو التالي : 

يجب على مجل�س الإدارة في البنوك العامة والمختلطة �أن يمتلك ال�سلطات الكافية  	.1
والكفاءات المطلوبة لإنجاز مهامه الأ�سا�سية في تحديد الإ�ستراتيجيات وال�سيا�سات 

العامة والتوجيه والإ�شراف والرقابة على الإدارة التنفيذية.

يجب �أن يعمل مجل�س الإدارة  ب�إ�ستقلالية و�أن يكون م�س�ؤولا عن �أعماله ، وفي �سبيل  	.2
ذلك يجب على المجل�س الاتي :

�أن  يجب  كما  الحكومة،  ل�سيا�سات  العامة  الأهداف  مع  ين�سجم  بما  مهامه  �إنجاز  	•
يمتلك حق �إقتراح تعيين وتنحية المدير التنفيذي / المدير العام.

اليومية. البنك  �إدارة  بعملية  الخارجية  الجهات  تتدخل  لا  �أن  يجب  	•

�إلى  ي�ؤدي  قد  الذي  ال�سيا�سي  القرار  عن  م�ستقلة  ب�وصرة  م�س�ؤولياته  يتحمل  �أن  	•
تعار�ض في الم�صالح.

بين  �إداري  ف�صل  هناك  يكون  �أن  يجب   ، الم�صالح  في  المحتمل  التعار�ض  لتجنب  	•
ملكية البنوك العامة والمختلطة والرقابة عليها ما �أمكن بهدف الحد من التدخل 

في الإ�شراف والرقابة على هذه البنوك.

B. Additional Requirements for Governance of Public and 
Mixed Banks.
The principles laid out in the first six sections are general principles 
that are applicable to all banks including the public sector and mixed 
sector banks.

In view of the nature of ownership and the mechanism by which the 
Members of the Board of Directors  thereof are appointed or selected, 
there are some additional requirements, as follows:

1. The Board of Directors  of public banks should have sufficient au-
thorities and the required qualified staffing to accomplish the basic 
duties of determining the overall strategies and policies and to di-
recting, control and supervision of the Executive Management. 

2. The Board of Directors should work independently and should be re-
sponsible for all its actions.  As such the Board of Directors should:

• Accomplish its duties, consistently with the overall objectives of 
Government policies, and the Board of Directors should have 
the right to assign and dismiss the Managing Director / General 
Manager.

• External entities should not interfere in the day to day manage-
ment of the bank.

• The Board of Directors should bear all its responsibilities inde-
pendently of political decisions, which could lead to conflicts of 
interest.

• To avoid potential conflicts of interest, there should be administra-
tive separation between the ownership of public banks and the 
control of such banks, as much as possible, with the aim of pre-
venting intervention in the supervision and control of such banks.










